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คำนำ 

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ ดำเนินการนิเทศ ติดตามการดำเนินงานของ
สถานศึกษาในสังกัดอย่างต่อเนื่อง โดยความร่วมมือจากภาคีเครือข่ายทั้งภายในและภายนอก ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง
ในการจัดการศึกษาทุกภาคส่วนเพ่ือประสาน ให้คำปรึกษา แนะนำ ชี้แนะ และกระตุ้นเพ่ือให้เกิดการพัฒนา
คุณภาพงานของครูและผู้บริหารทีต่ั้งอยู่บนพ้ืนฐานของหลักการประชาธิปไตยยอมรับในความแตกต่างระหว่าง
บุคคลสร้างความร่วมมือกันในการแก้ปัญหาด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา ด้านการจัดการเรียนการสอน 
การจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active learning) การพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างรอบด้าน การสร้างบรรยากาศท่ี
ส่งเสริมและสร้างสรรค์เอ้ือต่อการเรียนรู้ในทุกสถานการณ์ มุ่งส่งเสริมการสร้างขวัญกำลังใจ เน้นการสร้าง
มนุษย์สัมพันธ์ โดยมีจุดมุ่งหมายเพื่อส่งเสริมให้ผู้บริหาร ครูมีความเจริญก้าวหน้าทางวิชาชีพ มุ่งผลสัมฤทธิ์และ
ยกระดับคุณภาพของผู้เรียนที่ได้รับการพัฒนาให้เป็นคนที่มีความสมบูรณ์ทั้งร่างกาย อารมณ์ สังคม จิตใจ  
และสติปัญญา เป็นคนดี คนเก่ง และสามารถอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
มัธยมศึกษาสุรินทร์ ขับเคลื่อนนโยบายสู่การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ ค่านิยมองค์กร 
วัฒนธรรมองค์กร และกลยุทธ์การนิเทศโดยใช้รูปแบบ TPS MODEL และรูปแบบการบริหารจัดการสำหรับ
สถานศึกษา TPS MODEL FOR SCHOOL  โดยได้แสวงหาแนวทางและรูปแบบในการช่วยเหลือ แก้ไข 
ส่งเสริม พัฒนาคุณภาพการศึกษาด้วยกระบวนการวิธีการที่หลากหลายทั้งกระบวนการส่งเสริมการนิเทศ
ภายในที่เป็นระบบและการนิเทศจากภายนอกเพ่ือให้การดำเนินงานบรรลุตามเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ  
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ จึงได้จัดทำคู่มือและแผนการนิเทศบูรณาการโดยใช้พ้ืนที่เป็น
ฐานผ่านกระบวนการชุมชนแห่งเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning Community : PLC) และการ
พัฒนาบทเรียนร่วมกัน (Lesson study) เพ่ือเป็นแนวทางในนิเทศ ติดตามการดำเนินงานของสถานศึกษาใน
สังกัด ครั้งที่ 2/2565 
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ส่วนที่ 1   

บทนำ 

ความเป็นมาและความสำคัญ 
 ตามยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2563 – 2580) ได้กำหนดเป้าหมายการพัฒนาคนในทุกมิติ
และทุกช่วงวัยให้เป็นคนดี เก่ง และมีคุณภาพ สร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคมสร้างการเติบโต
บนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติและแผนปฏิรูปประเทศด้าน
การศึกษา มีแนวทางการพัฒนาเด็กปฐมวัยให้มีพัฒนาการ สมรรถนะ และคุณลักษณะที่ดีสมวัยทุกดา้น
มีการปฏิรูปการเรียนรู้สำหรับศตวรรษที่ 21 ปรับบทบาทครูให้เป็นครูยุคใหม่ เพิ่มประสิทธิภาพระบบ
บริหารจัดการการศึกษาในทุกระดับ และสร้างระบบการศึกษาเพื่อความเป็นเลิศทางวิชาการระดับ
นานาชาติ แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 มีกรอบทิศทางในการจัดการศึกษาให้คนไทยทุก
คนสามารถเข้าถึงโอกาสและความเสมอภาคในการศึกษาที่มีคุณภาพ พัฒนากำลังคนให้มีสมรรถนะใน
การทำงานที่สอดคล้องกับความต้องการของตลาดงานและการพัฒนาประเมศ สอดคล้องกับแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566-2570) ที่มีเป้าหมายการพัฒนา โดยเฉพาะหมุด
หมายที่ 12 ไทยมีกำลังคนสมรรถนะสูงมุ่งเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตอบโจทย์การพัฒนาแห่งอนาคต รวมทั้ง
นโยบายและจุดเน้นของกระทรวงศึกษาธิการ ประจำงบประมาณ พ.ศ. 2566 ที่กำหนดและสอดคล้อง
กับแผนระดับต่าง ๆ ของประเทศดังกล่าวข้างต้น  ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2565 สำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั ้นพื้นฐาน ได้กำหนดแนวทางการพัฒนา “การศึกษาขั ้นพื้นฐานวิถีใหม่        
วิถีคุณภาพ”  และในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 เพื่อเป็นการต่อยอดพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐานให้เป็น 
“วิถีอนาคต วิถีคุณภาพ” สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ มีความมุ่งมั่นในการพัฒนา
การศึกษามาอย่างต่อเนื่อง จึงกำหนดนโยบายและจุดเน้นตามแนวทางของสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ใน 4 ด้าน ดังนี้  

1. ด้านความปลอดภัย  
1.1 พัฒนาสถานศึกษาให้เป็นพื้นที่ปลอดภัยของผู้เรียนทุกคน พร้อมเสริมสร้างระบบและ

กลไกในการดูแลความปลอดภัยอย่างเข้มข้นให้กับผู้เรียน ครู และบุคลากรทางการ
ศึกษาจากโรคภัยต่างๆ ภัยพิบัติและภัยคุกคามทุกรูปแบบ 

1.2 สร้างภูมิคุ้มกันการรู้เท่าทันสื่อและเทคโนโลยีในการดำเนินชีวิตวิถีใหม่ (New Normal) 
และชีวิตวิถีปกติต่อไป(Next Normal) 

2. นโยบายด้านคุณภาพ 
2.1 ส่งเสริม สนับสนุน สถานสึกษาที่มีความพร้อม ให้นำหลักสูตรแกกนกลางการศึกษาขั้น

พ้ืนฐานที่เน้นสมรรถนะไปใช้ตามศักยภาพของสถานสึกษา ให้สามารถออกแบบหลักสูตรที่เหมาะสมกับ
ความต้องการและบริบท 
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2.2. พัฒนาผู้เรียนให้เกิดสมรรถนะที่เหมาะสมตามช่วงวัย สามารถจัดการตนเอง มีการคิด
ขั้นสูงมีความสามารถในการสื่อสาร สามารถจัดระบบและกระบวนการทำงานของตนเองและร่วมมือกับ
ผู้อื ่น โดยใช้การรวมพลังทำงานเป็นทีม เป็นพลเมืองที่ดี มีศีลธรรม และอยู่ร่วมกับธรรมชาติและ
วิทยาการอย่างยั่งยืนรวมทั้งมีความจงรักภักดีต่อสถาบันหลักของชาติ ยึดมั่นการปกครองในระบบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 

2.3. จัดการศึกษาให้ผู้เรียนมีทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 นำไปสู่การมีอาชีพ มีงานทำ 
และส่งเสริมความเป็นเลิศของผู้เรียนให้เต็มตามศักยภาพ เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน 

2.4. ส่งเสริม และพัฒนาระบบการวัดและพัฒนาระบบการวัดปละประเมินคุณภาพผู้เรียน 
ใหค้วบคู่การเรียนรู้นำไปสู่การพัฒนาการเรียนรู้และสมรรถนะของผู้เรียนเป็นราบบุคคล รวมทั้งส่งเสริม
กากรนำระบบธนาคารหน่วยกิตมาใช้ในการเทียบโอนผลการเรียนรู้และประสบการณ์ต่าง ๆ  ของผู้เรียน
ในสถานศึกษา 

2.5.พัฒนา ส่งเสริม ผู้บริหารการศึกษา ผู้บริหารสถานสึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษา
รวมทั้งบุคลากรสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน ให้มีสมรรถนะตามมาตรฐาน
ตำแหน่งและมาตรฐานวิชาชีพ 

3. นโยบายด้านประสิทธิภาพเพื ่อเป็นการต่อยอดพัฒนาการศึกษาขั ้นพื ้นฐานให้เป็น        
“วิถีอนาคต วิถีคุณภาพ” 

3.1. เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารการจัดการศึกษา โดยการกระจายอำนาจและใช้พื้นที่
เป็นฐานที่มุ่งเน้นการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนเป็นสำคัญ ตามหลักธรรมาภิบาล 

3.2.นำเทคโนโลยีดิจิทัลและการจัดดการฐานข้อมูล มาใช้เพิ่มประสิทธิภาพในการบริหาร
จัดการศึกษาข้ันพื้นฐาน และการเรียนรู้ของผู้เรียน 

3.3 .ส่งเสริม สนับสนุน การพัฒนาโรงเรียนคุณภาพใช้พื้นที่เป็นฐานใช้นวัตกรรมในการ
ขับเคลื่อนบริหารจัดการโดยใช้ทรัพยากรร่วมกัน และแสวงหาการมีส่วนร่วมของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
ทุกระดบัเพื่อให้ประสบผลสำเร็จอย่างเป็นรูปธรรม 

3.4 .เพ่ิมประสิทธิภาพการประกันคุณภาพในของสถานสึกษา และปรับกระบวนการนิเทศ 
ติดตามและประเมินผลการศึกษาขั้นพื้นฐาน ให้สอดรับกับชีวิตวิถีใหม่ ๖ (New Normal) และชีวิตปกติ
ต่อไป (Next Normal) 

4. จุดเน้นของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  
4.1 จุดเน้นข้อที่ 1 เร่งแก้ปัญหากลุ่มผู้เรียนที่ได้รับผลกระทบจากสถานการณ์การแพร่

ระบาดของโรคโควิด – 19 โดยเพิ่มโอกาสในการเข้าถึงการศึกษา ฟื้นฟูภาวะถดถอยทางการเรียนรู้ 
(Loss Recovery) ให้กับผู้เรียนทุกระดับ รวมทั้งลดความเครียดและสุขภาพจิตของผู้เรียน 

4.2 จุดเน้นข้อที่ 2 เสริมสร้างระบบและกลไกในการดูแลความปลอดภัยของนักเรียนด้วย
ระบบมาตรฐานความปลอดภัย กระทรวงศึกษาธิการ (MOE Safety Platform) 
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4.3. จุดเน้นข้อที่ 4 พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาที่เน้นสมรรถนะและการจัดทำกรอบ
หลักสูตร รวมทั้งจัดกระบวนการเรียนรู้ทางประวัติศาสตร์ หน้าที่พลเมืองและศีลธรรม ให้เหมาะสมตาม
วัยของผู้เรียน 

4.4. จุดเน้นข้อที่ 6 ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ ผ่านกระบวนการเรียนการสอนที่เน้นให้
ผู้เรียนมีส่วนร่วมและมีปฏิสัมพันธ์กับกิจกรรมการเรียนรู้ผ่านการปฏิบัติที่หลากหลายรูปแบบ (Active 
Learning) มีการวัดและประเมินผลในชั ้นเรียน เพื ่อพัฒนาการเรียนรู ้และสมรรถนะของผู ้เรียน 
(Assessment for Learning) ทุกระดับ 

จากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโควิด-19 ได้ส่งผลกระทบในวงกว้าง โดยเฉพาะกับ
กลุ่มเด็กนักเรียนที่มีพัฒนาการด้านต่างๆ ทั้งวิชาการ อารมณ์ และสังคมต้องหยุดชะงักเพราะปัญหา
ความเหลื่อมล้ำในสังคมที่มีมาช้านานจนเกิดภาวะสะสม ส่งผลให้การศึกษาทางไกลไม่สามารถตอบโจทย์
การเรียนรู้ของนักเรียนรายบุคคลได้ จากการศึกษางานวิจัยของสำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษาที่ได้
ศึกษาวิจัยภาวะถดถอยทางการเรียนรู้ของผู้เรียนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยได้แบ่งภาวะถดถอย
ทางการเรียนรู้ของผู้เรียนเป็น ๒ ด้าน คือภาวะถดถอยเชิงผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ (Academic Learning 
Loss) และภาวะถดถอยเชิงคุณลักษณะของการเรียนรู ้ (Attribute Learning Loss)  (สำนักงาน
เลขาธิการสภาการศึกษา, 2565 : 3 – 33) สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์จึงเร่งพัฒนา
ส่งเสริมสนับสนุนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบผสมผสานเพื่อพัฒนาศักยภาพของผู้เรียนโรงเรียนใน
สังกัด พร้อมทั้งศึกษาภาวะถดถอยทางการเรียนรู้ของผู้เรียนออกแบบกิจกรรมการนิเทศ ติดตามฯ การ
เรียนรู้เพื่อหาแนวทางการลดภาวะถดถอยทางการเรียนรู้สู่การพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ของผู้เรียนด้าน
ความรู้ใน 5 กลุ่มสาระการเรียนรู้ ได้แก่ กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ 
กลุ ่มสาระการเรียนรู ้ว ิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี กลุ ่มสาระการเรียนรู ้สังคมศึกษา ศาสนา และ
วัฒนธรรม และกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ ตั้งแต่ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 ถึงชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 
6 โดยผ่านกระบวนการพัฒนาบทเรียนกัน ส่งเสริมสนับสนุนให้ครูจัดทำเป็นสื่อเสริมสำหรับผู้เรียน
สามารถนําไปศึกษาความรู้ได้ด้วยตนเอง สร้างและเน้นการใช้ภาษาที่ง่ายต่อการสร้างความรู้ความเข้าใจ
ของผู้เรียน น่าสนใจ ได้ความรู้และสนุก นอกจากนี้ยังส่งเสริมสนับสนุนในการพัฒนากิจกรรมการเรียนรู้ 
เพื่อลดภาวะถดถอยเชิงคุณลักษณะของการเรียนรู้ในมิติของทักษะทางสังคม สำหรับครูผู ้สอนโดย
แบ่งเป็น 4 ด้าน ได้แก่ 1) การกำกับตนเอง (Self-regulation) 2) การรู้เท่าทันสื่อ (Media Literacy) 3) 
การมีสุขภาวะที่ดี (Well-being)และ 4) การส่งเสริมการมีส่วนร่วมและสัมพันธภาพระหว่างบุคคล 
(Interpersonal Relationship Skills) 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ จากการนิเทศ ติดตามอย่างต่อนื่อง พบว่า โรงเรียนใน
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์โดยรวมเห็นด้วยกับการให้ความสำคัญของการ
นิเทศภายในโรงเรียนและมีความประสงค์ให้จัดกิจกรรมเพิ่มพูนเพื่อพัฒนาองค์ความรู้ด้านการนิเทศ
ภายในแก่บุคลากรทุกคนในโรงเรียนรวมถึงกำหนดแนวทางปฏิบัติงานให้ชัดเจนเพ่ือเพ่ิมประสิทธิผลของ
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การนิเทศภายในและเสนอแนะให้มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่องผ่านกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
ว ิชาชีพ (Professional Learning Community : PLC) และการพัฒนาบทเรียนร่วมกัน (Lesson 
study) การจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active learning) ส่งผลให้ครูมีการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่าง 
รอบดา้นโดยแท้จริงโรงเรียนมีระบบการนิเทศภายในที่เข้มแข็ง ครูผู้สอนมีความกระตือรือร้น ขวนขวาย
ที่จะหาความรู้ เทคนิควิธีการต่าง ๆ เพื่อนำมาปรับปรุงและพัฒนาการเรียนการสอนของตนอยู่เสมอ 
ออกแบบการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ใหม่ที่ตอบสนองบริบทความเปลี่ยนแปลงและความต้องการของ
ผู้เรียน ซึ่งสอดคล้องกับหลักการนิเทศภายในโรงเรียนที่ สงัด อุทรานันท์ กล่าวว่า การนิเทศการสอนมี
จุดมุ่งหมายที่ชัดเจนในการช่วยให้ครูได้ปรับเปลี่ยนวิธีการเรียนการสอน โดยใช้หลักประชาธิปไตยที่เปิด
โอกาสให้ผู ้เกี ่ยวข้องได้แสดงความคิดเห็นอย่างสร้างสรรค์ การนิเทศต้องดำเนินไปตามหลักมนุษย
สัมพันธ์และมุ่งให้เกิดขวัญกำลังใจที่ดีทั้งแก่ผู้รับการนิเทศและผู้นิเทศ การนิเทศการศึกษามุ่งที่จะพัฒนา
คน หมายถึง การนิเทศการศึกษาเป็นกระบวนการทำงานร่วมกันกับครูและบุคลากรทางการศึกษา
เพื่อให้ครูและบุคลากรได้เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมในทางที่ดีขึ้น การนิเทศการศึกษาเพื่อพัฒนางาน 
หมายถึง การนิเทศการศึกษา มีเป้าหมายสูงสุดอยู่ที่ผู้เรียนซึ่งเป็นผลผลิตจากการจัดกระบวนการเรียนรู้
ของครูและบุคลากรทางการศึกษา และการนิเทศการศึกษาเพ่ือสร้างการประสานสัมพันธ์ หมายถึง  การ
สร้างการประสานสัมพันธ์ ระหว่างผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ ซึ่งเป็นผลมาจากการทำงานร่วมกัน 
รับผิดชอบร่วมกันมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน ซึ่งไม่ใช่เป็นการทำงานภายใต้การถูกบังคับและ
คอยตรวจตราหรือคอยจับผิด การนิเทศการศึกษาเพื่อสร้างขวัญและกำลังใจ หมายถึง การจัดกิจกรรม
การนิเทศที่มุ่งให้กำลังใจแก่ครูและบุคลากรทางการศึกษา ซึ่งถือว่าเป็นจุดมุ่งหมายที่สำคัญอีกประการ
หนึ่งของการนิเทศ เนื่องจากขวัญและกำลังใจเป็นสิ่งสำคัญที่จะทำให้บุคคลมีความตั้งใจทำงาน หากการ
นิเทศไม่ได้สร้างขวัญและกำลังใจแก่ผู้ปฏิบัติงานแล้วการนิเทศการศึกษาก็ย่อมประสบผลสำเร็จได้ยาก 
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ ขับเคลื่อนนโยบายสู่การปฏิบัติซึ ่งสอดคล้องกับ
นโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานและมาตรฐานการ
มัธยมศึกษา โดยกำหนดแนวทางแผนปฏิบัติการนิเทศ  ตามวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ ค่านิยม
องค์กร วัฒนธรรมองค์กรและกลยุทธ์การนิเทศ โดยใช้รูปแบบการบริหารการจัดการคุณภาพการศึกษา 
TPS MODEL และร ูปแบบการบร ิหารการบร ิหารจ ัดการคุณภาพการศึกษาระดับสถานศึกษา  
TPS MODEL FOR SCHOOL ซึ่งเป็นรูปแบบในการช่วยเหลือ แก้ไข ส่งเสริม พัฒนาคุณภาพการศึกษา
ด้วยกระบวนการวิธีการที่หลากหลายทั้งกระบวนการส่งเสริมการนิเทศภายในที่เป็นระบบและการนิเทศ
จากภายนอกเพ่ือให้การดำเนินงานบรรลุตามเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ  โดยความร่วมมือระหว่างผู้
มีส่วนเกี ่ยวข้องในการจัดการศึกษาทุกภาคส่วนและภาคีเครือข่าย ได้แก่ ผู ้บริหารการศึกษา ครู 
บุคลากรทางการศึกษา ศึกษานิเทศก์ ผู้ทรงคุณวุฒิ คณะกรรมการนิเทศฯ(ก.ต.ป.น) และเครือข่ายความ
ร่วมมือจากมหาวิทยาลัย ยึดหลักการพื้นฐานในการกระตุ้นเตือน การประสานงาน การให้คำปรึกษา
แนะนำ ชี้แนะ กระตุ้นเพื่อให้เกิดการพัฒนางานของครูและผู้บริหาร ตั้งอยู่บนพื้นฐานของหลักการ
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ประชาธิปไตยยอมรับในความแตกต่างระหว่างบุคคลสร้างความร่วมมือกันในการแก้ปัญหาด้านการ
บริหารจัดการสถานศึกษา ด้านการจัดการเรียนการสอน การจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active learning) 
การพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างรอบด้าน การสร้างบรรยากาศที่ส่งเสริมและสร้างสรรค์เอื้อต่อการ
เรียนรู้ในทุกสถานการณ์ มุ่งส่งเสริมการสร้างขวัญกำลังใจ เน้นการสร้างมนุษย์สัมพันธ์ โดยมีจุดมุ่งหมาย
เพื่อส่งเสริมให้ผู้บริหาร ครูมีความเจริญก้าวหน้าทางวิชาชีพ มุ่งผลสัมฤทธิ์และยกระดับคุณภาพของ
ผู้เรียนที่ได้รับการพัฒนาให้เป็นคนที่มีความสมบูรณ์ทั้งร่างกาย อารมณ์ สังคม จิตใจและสติปัญญา  
เป็นคนดี คนเก่ง และสามารถอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข 
 การพัฒนาคุณภาพการศึกษาโดยเฉพาะงานด้านวิชาการซึ ่งถือเป็นหัวใจสำคัญของการ
บริหารงานของเขตพื้นที่การศึกษาให้บรรลุผลตามเป้าหมายอันจะส่งผลให้สถานศึกษาครูและบุคลากร
ทางการศึกษาและผู้เรียนมีคุณภาพตามมาตรฐานที่กำหนด สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
สุรินทร์ ซึ่งมีบทบาทและภารกิจที่เกี่ยวข้องในการ กำกับ ติดตาม ดูแล รับผิดชอบงานด้านวิชาการและ 
การพัฒนาคุณภาพการศึกษาโดยตรง ได้ตระหนักและเห็นความสำคัญของการพัฒนาคุณภาพ เพื่อช่วย
ให้โรงเรียนสามารถบริหารจัดการและพัฒนาคุณภาพงานวิชาการภายในโรงเรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
นับตั้งแต่ปีงบประมาณ  2558 -2565 เป็นต้นมา โดยยึดหลักการมีส่วนร่วมในการพัฒนารูปแบบและ
วิธีการ การใช้ทักษะและเทคนิคการนิเทศที่หลากหลายผ่านกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
ว ิชาชีพ (Professional Learning Community : PLC) และการพัฒนาบทเรียนร่วมกัน (Lesson 
study) การจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active learning) โดยมุ่งหวังให้เกิดสัมฤทธิผลในการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาเป็นไปตามมาตรฐานการศึกษา ส่งเสริม สนับสนุน ให้สถานศึกษาได้พัฒนาประสิทธิภาพใน
การทำงานอย่างเต็มความสามารถ ครูได้รับการพัฒนาเป็นครูมืออาชีพ จัดการเรียนรู้เพื่อเตรียมความ
พร้อมของผู้เรียนต่อการเปลี่ยนแปลงของโลกในศตวรรษท่ี 21 ผู้เรียนต้องได้รับการพัฒนาอย่างรอบด้าน
ทั้งทักษะชีวิตและการทำงาน ทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรม ทักษะด้านสารสนเทศสื่อและเทคโนโลยี  
ดังนั้น บทบาทของ“ครูมืออาชีพ” ในยุคเทคโนโลยีสารสนเทศและยุคดิจิตอล จำเป็นต้องเปลี่ยนแปลง
วิธีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยยึดผู้เรียนเป็นสำคัญ คือ ครูทำหน้าที่เป็นผู้ช่วยเหลือสนับสนุน
ให้ผู้เรียนพัฒนาตนได้เต็มศักยภาพโดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเป็นเครื่องมือช่วยส่งเสริมการเรียนรู้
ตลอดชีวิต คือ ครูต้องฝึกนิสัยให้ผู้เรียนรักการเรียนรู้ รักการค้นคว้าและการปรับเปลี่ยนความคิดได้ตาม
เหตุและผล ครูต้องทำหน้าที่เป็นผู้จัดการสารสนเทศและการจัดการเรียนรู้เพื่อให้เกิดการเรียนรู้อย่าง
เหมาะสม ครูต้องสร้างให้ผู ้เรียนได้เรียนรู ้อย่างเท่าทันกับสื ่อเทคโนโลยีสารสนเทศ ครูต้องสร้าง
สมรรถนะให้เกิดขึ้นในตัวผู้เรียน คือ ความสามารถด้านไอทีที่จำเป็นให้มีความรู้ ทักษะ ความคิด  
การสื ่อสาร เพื ่อให้ผู ้เรียนสามารถอยู ่ได้ในสภาวะการดำรงชีวิตและการทำงานภายใต้สังคมพหุ
วัฒนธรรม พัฒนาผู้เรียนให้พร้อมที่จะรับบทบาทใหม่ ๆ ในสังคมโลกาภิวัตน์ ให้เตรียมตนเองตลอดเวลา 
พัฒนาให้ผู้เรียนรุ่นใหม่ เน้น สมรรถนะที่หลากหลายมากกว่ามีความรู้ ให้ปรับแนวคิดการเรียนรู้ใหม่
ไม่ใช่เรียนเพื่อให้จบหลักสูตร ต้องพัฒนาสู่การเรียนเพื่อสะสมความรู้และประสบการณ์  พัฒนาผู้เรียน
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สร้างโอกาสการเรียนรู้ด้านภาษาเพื่อการสื่อสารที่มากกว่าภาษาไทย – อังกฤษและให้มีทักษะด้านไอ ที 
เพื่อให้สามารถสร้างมูลค่าเพ่ิมให้ตนเองด้านศักยภาพ ครูในยุคดิจิตอลจึงไม่เน้นการสอนตามเนื้อหาใน
หลักสูตร แต่จะเน้นการนำเนื้อหามาประยุกต์ใช้หรือต่อยอดทางความคิดและต้องจัดการเรียนรู้ทักษะ
และความรู้ที่จําเป็นให้นักเรียน ครูยุคดิจิตอลต้องเน้นให้นักเรียนแสวงหาความรู้ได้เอง ครูจะไม่ใช้วิธี 
Transfer knowledge แต่จะให้นักเรียนสามารถ Infer Knowledge หรือสังเคราะห์ความรู้ จากข้อมูล
ข่าวสารที่แสวงหามาได้ ครูยุคดิจิตอลต้องเป็นนักจัดการที่ดีจัดการให้นักเรียนได้เรียนรู้โดยลงมือปฏิบตัิ 
(Active Learning) และต้องเปลี่ยนการสอบเป็นการประเมินเพ่ือการพัฒนาปรับปรุง ครูยุคดิจิตอลต้อง
มีเทคนิคในการทำให้นักเรียนเรียนรู้อย่างสนุก Gamification in learning รู้วิธีการใช้และประยุกต์
เทคโนโลยีอุบัติใหม่ เน้นให้ผู ้เรียนมีความสุขกับการทำกิจกรรมเพื ่อการเรียนรู้ มีแรงจูงใจให้คิ ด
สร้างสรรค์ นำเสนอความรู้อย่างสนุกสนาน ซึ่งเป็นการเรียนรู้โดยการฝึกลงมือทำ (Learning by Doing 
and Thinking) ที่สอดคล้องกับเป้าหมายและบรรลุตามมาตรฐานตัวชี้วัดของหลักสูตร  
 จากเหตุผลและความสำคัญดังกล่าว สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ จึง ได้
จัดทำโครงการนิเทศบูรณาการโดยใช้พื้นที่เป็นฐานเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาเพื่อยกระดับคุณภาพ
การศึกษาและส่งเสริมการจัดการศึกษาให้ผู้เรียนมีความรู้มีทักษะการเรียนรู้และทักษะที่จำเป็นของโลก
ในศตวรรษท่ี 21 อย่างครบถ้วน 
 การขับเคลื ่อนการนิเทศบูรณาการโดยใช้พื ้นที ่เป ็นฐาน เพื ่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา  
ตามแนวทางและวิธีการของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา แบ่งออกเป็น 3 ระดับ ดังนี้ 
 1. ระดับสถานศึกษา ผู้นิเทศ ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา ผู้ทรงคุวุฒิ ครูและผู้นิเทศ
ภายในสถานศึกษาที่ได้รับแต่งตั้งตามนโยบายและภารกิจ  
    2. ระดับสหวิทยาเขต ผู้นิเทศ ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา ผู้ทรงคุวุฒิ ครูและผู้นิเทศ
ภายในสหวิทยาเขตท่ีได้รับแต่งตั้ง ฯ   
 3. ระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา  ผู้นิเทศ ประกอบด้วย ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา   
รองผู้อำนวยการเขตพื้นที่การศึกษา ศึกษานิเทศก์ ผู ้ทรงคุณวุฒิ คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ 
ประเมินผลและนิเทศการศึกษา(ก.ต.ป.น.) ผู้อำนวยการกลุ่ม/หน่วย/ศูนย์ และผู้ที่เกี่ยวข้องที่ได้รับ
แต่งตั้งฯ   
วิสัยทัศน์ 

องค์กรคุณภาพมาตรฐานระดับสากลสร้างคุณภาพผู้เรียนสู่สังคมอนาคตอย่างยั่งยืน 

พันธกิจ 
 1. จัดการศึกษาเพื่อเสริมสร้างความมั่นคงของมนุษย์  สถาบันหลักของชาติและการปกครองใน
ระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 

2. จัดการศึกษาให้ผู้เรียน ส่งเสริมครู บุคลากรทางการศึกษาพัฒนาสถานศึกษาให้ได้รับความ
ปลอดภัย ทุกรูปแบบเพื่อรองรับวิถีชีวิตใหม่ 
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3. ส่งเสริมศักยภาพและความเป็นเลิศของผู้เรียนเพื่อเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน 
4.พัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้มีสมรรถนะตามหลักสูตรและทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 
5. สร้างโอกาสความเสมอภาค ลดความเหลื่อมล้ำให้ผู้เรียนทุกคนได้รับบริการทางการศึกษา

อย่างทั่วถึงและเท่าเทียม 
6. ส่งเสริม ผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา ให้มีสมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพ ใช้

เทคโนโลยีดิจิทัลและภาษาเพ่ือการสื่อสาร 
7.ส่งเสริมการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ ่งแวดล้อม โดยยึดหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
8. ส่งเสริมระบบการบริหารจัดการศึกษาแบบบูรณาการยึดหลักธรรมาภิบาลโดยใช้นวัตกรรม

และเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology) 
เป้าประสงค์  
 1. ผู้เรียนมีความรักในสถาบันหลักของชาติ และยึดมั่นการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข เป็นพลเมืองที่รู้สิทธิและหน้าที่อย่างมีความรับผิดชอบ มีจิตสาธารณะ 
มีความรักและความภูมิใจในความเป็นไทย 

2. ผู้เรียนได้รับโอกาสทางการศึกษาที่เสมอภาค มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน
สอดคล้องกับศักยภาพ ให้เป็นผู้มีสมรรถนะและทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 

3. เด็กกลุ่มเสี่ยงที่จะออกจากระบบการศึกษา เด็กตกหล่นและเด็กออกกลางคัน ได้ รับการ
ช่วยเหลือให้ได้รับการศึกษาข้ันพื้นฐาน  

4. ผู้เรียน ครู บุคลากรทางการศึกษาและสถานศึกษาได้รับการดูแลความปลอดภัยทุกรูปแบบ
เพ่ือรองรับวิถีชีวิตใหม่ รวมถึงการจัดสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการมีสุขภาวะที่ดี 
 5.ผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง  
มีสมรรถนะ ความรู้ ความเชี่ยวชาญ จรรยาบรรณและมาตรฐานวิชาชีพรวมทั้งจิตวิญญาณความเป็นครู 

6. สถานศึกษาจัดการศึกษาเพื ่อบรรล ุเป้าหมายการพัฒนาอย่างย ั ่งย ืน (Sustainable 
Development Goals : SDGs) และสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง 
 7. สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา สถานศึกษา มีการบริหารจัดการเชิงบูรณาการ ยึดหลักธรร
มาภิบาล มีระบบข้อมูลสารสนเทศที่มีประสิทธิภาพ มีการกำกับ ติดตาม ประเมินผลและรายงานผล
อย่างเป็นระบบ ใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology) ในการขับเคลื่อนคุณภาพ
การศึกษาให้เหมาะสมกับบริบท 
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กลยุทธ์  
 กลยุทธ์ที่ 1  จัดการศึกษาเพื่อความมั่นคงและส่งเสริมการจัดการศึกษาให้ผู ้เรียนมีความ
ปลอดภัยจากภัยทุกรูปแบบ 
 กลยุทธ์ที่ 2 ขยายโอกาสการเข้าถึงบริการทางการศึกษาและการเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ 
 กลยุทธ์ที่ 3 ส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ครู บุคลากรทางการศึกษา และ
สถานศึกษา เสริมสร้างคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม เพื่อสร้างขีดความสามารถในการแข่งขัน
กับการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21  

  กลยุทธ์ที่ 4 เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา 
ค่านิยมองค์กร       
  รับผิดชอบ มีน้ำใจ ให้บริการ ประสานงานอย่างกัลยาณมิตร  
วัฒนธรรมองค์กร 
 ร่วมคิด ร่วมทำ ร่วมรับผิดชอบ 
นโยบายผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์  
 ลึกซึ้งงานภารกิจ พิชิตงานนโยบาย ใส่ใจงานเชิงพ้ืนที่   
 

การบริหารจัดการคุณภาพการศึกษาของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์  
โดยใช้รูปแบบ TPS Model 
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  องค์ประกอบของการบริหารจัดการคุณภาพการศึกษาโดยใช้รูปแบบ TPS Model 
 

   รูปแบบ TPS Model หรือ                                 อาศัยแนวคิดทฤษฎีเชิงระบบ
คือ ปัจจัยนำเข้า (Input) กระบวนการ (Process) และผลผลิต (Output) โดยองค์ประกอบหลักท่ี
สัมพันธ์กับทฤษฎีเชิงระบบ ดังนี้ 
   องค์ประกอบที่ 1 คือ 3 Main Teams หรือ ทีมหลัก ใช้ตัวย่อพยัญชนะภาษาอังกฤษ  
ตัว T ซึ่งอยู่ในกลุ่มของปัจจัยนำเข้า (Input)    

   องค์ประกอบที่ 2 คือ 3 Partnerships หรือ หุ้นส่วน ใช้ตัวย่อพยัญชนะภาษาอังกฤษ  
ตัว P ซึ่งอยู่ในส่วนของกระบวนการ (Process)      

   องค์ประกอบที่ 3 คือ 3 Successes หรือ ความสำเร็จ ใช้ตัวย่อพยัญชนะภาษาอังกฤษ  
ตัว S ซึ่งอยู่ในกลุ่มของผลผลิต (Output)  
  รายละเอียดขององค์ประกอบการบริหารโดยใช้รูปแบบ TPS Model 
   1. T ย่อมาจากคำว่า Main Teams หมายถึง ทีมหลักสำคัญในการทำงานเป็นทีมของ 
ผู้ที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาของเขตพ้ืนที่การศึกษา ประกอบด้วยบุคลากรทางการศึกษาหรือ
เจ้าหน้าที ่ผู้บริหารสถานศึกษา  และคร ู 
   2. P ย่อมาจากคำว่า Partnerships หมายถึง หุ้นส่วนสำคัญในการบริหารจัด
การศึกษาประกอบด้วย  
    2.1 ภาคส่วนการมีส่วนร่วม (Participatory) ได้แก ่สหวิทยาเขต สำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ และผู้ทรงคุณวุฒิ 
    2.2 ภาคกระบวนการ (Process) ประกอบด้วย กระบวนการบริหารจัดการ  
กระบวนการกำกับ นิเทศ ติดตาม  และกระบวนการจัดการเรียนการสอน 
    2.3 ภาคการปฏิบัติงานที่อิงรายละเอียดของภารกิจงาน (Job Description) 
ประกอบด้วยด้าน Function Base (งานตามภาระหลัก 4 กลุ่มงาน) ด้าน Agenda Base (งานตามกล
ยุทธ์ นโยบาย จุดเน้น) และด้าน Area Base (งานในเชิงพ้ืนที่ โดยเน้นผลลัพธ์ที่เป็นเลิศ)ช 
   3. S ย่อมาจากคำว่า Successes หมายถึง ความสำเร็จหรือเป้าหมาย ที่กำหนดเป็น 
Smart ในด้านต่าง ๆ ดังนี้ 

   3.1 Smart Education Service Area Office คือ คุณภาพการจัดการศึกษาของ
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ที่เป็นไปตามมาตรฐานสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาที่สำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กำหนด 

   3.2 Smart School คือ คุณภาพการศึกษาของโรงเรียน ที่มีความสำเร็จหรือมี
คุณภาพตาม Smart Student, Smart Teacher, Smart Director  

   3.3 Smart Teams คือ คุณลักษณะที่ต้องการให้เกิดขึ้นกับบุคลากร กำหนด
คุณลักษณะที่ต้องการให้เกิดขึ้น ประกอบด้วย 
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    1) คุณลักษณะของบุคลากรทางการศึกษา “PRASAN” หรือ “ประสาน” 
    2) คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา “CHANGS” หรือ “ช้าง” 

 3) คุณลักษณะของครู “KRUDEE” หรือ “ครูดี” 
ซึ่งเมื่อการบริหารจัดการคุณภาพการศึกษาประสพความสำเร็จหรือเป็นไปตาม 

เป้าหมาย ทั้ง 3 Smart นี้แล้ว (ตามข้อ 3.1 ถึง 3.3) จะส่งผลให้นักเรียนมีคุณลักษณะที่ดี หรือท่ีเรียกว่า 
Smart Student คือคุณลักษณะเป้าหมายสุดท้ายที่ต้องการให้เกิดข้ึนกับนักเรียน โดยกำหนดชื่อเป็น 
“DEKSAREN” หรือ “เด็กสะเร็น” ให้เป็นความสำเร็จ (Success) ที่จัดให้อยู่ในกลุ่มผลลัพธ์ 
(Outcome) 
การบริหารและการจัดการศึกษาด้วยทีม  (SMART TEAMS) ประกอบด้วย 
         1. คุณลักษณะของผู้บริหาร (SMART DIRECTORS)  : “CHANGS” 
             C = Change (ผู้นำการเปลี่ยนแปลง)  H  =  Human  Ability  (ผู้มีศักยภาพ)     
             A = Achievement (เน้นผลสัมฤทธิ์)  N  = Nice  (ดี)   
             G = Good Governance (มีหลักธรรมมาภิบาล)  S = Service mind  (มีจิตบริการ) 
          2. คุณลักษณะของครู (SMART TEACHERS)  : “KRUDEE” 
              K = Knowledge  (มีความรู้)   R =  Responsibility (มีความรับผิดชอบ)    
              U = Use Innovation (ใช้สารสนเทศ สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี) 
              D = Development (มีการพัฒนา) E1 =  Evaluation (การวัดผล ประเมินผล)     
              E2 = Ethics (คุณธรรม จริยธรรม) 
          3. คุณลักษณะของบุคลากร (SMART  EDUCATIONAL PERSONNEL) : “PRASAN” 
              P = Personality (บุคลิกภาพ)   R = Responsibility (ความรับผิดชอบ)  A = Attitude  
(เจตคติ) 
              S = Service mind  (บริการเป็นเลิศ) A = ACHIEVEMENT (มุ่งผลสัมฤทธิ์)  
              N = Network  Building and Participatory (สร้างเครือข่ายและการมีส่วนร่วม) 
 4. คุณลักษณะของนักเรียน (SMART STUDENTS)  :  “DEKSAREN” 
             D = Democracy(มีความเป็นประชาธิปไตย)    E = Ethics มีคุณธรรม จริยธรรม    
              K = Knowledge  (มีความรู้ ใฝ่เรียนรู้มีทักษะจำเป็นในศตวรรษที่ 21)  
              S = Sufficiency  หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  A = Achievement การมุ่ง
ผลสัมฤทธิ์    
              R = Responsibility มีความรับผิดชอบ   E = Enjoy (มีความสุข)  N = Network(สร้าง
เครือข่าย) 
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  แนวความคิดพื้นฐานของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ โดยใช้รูปแบบ
การบริหารการจัดการคุณภาพการศึกษา TPS Model มีจุดเริ ่มต้นแนวความคิดการจัดการศึกษา 
จากภาพรวมขององค์กรทั้งหมดตามบทบาทหน้าที่สัมพันธ์และกระทบกับสิ่งแวดล้อมขององค์กรซึ่งจะ
นำมาใช้ในการบริหาร เพื่อนำไปสู่คุณภาพการจัดการศึกษา ผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ทีม่ีคุณลักษณะสำคัญสามารถพัฒนาคุณภาพการศึกษาสู่ความเป็นเลิศ  
  การบริหารงานแบบอาศัยหลักความสัมพันธ์ของ TPS Model เป็นการบริหารงาน 
ที่ได้นำแนวคิดและหลักการของการบริหารโดยใช้แนวคิดการบริหารจัดการคุณภาพการศึกษา (Quality 
Management) การบริหารเชิงระบบ (System Concept) การมีส่วนร่วม (Participation) ชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning Community: PLC) และการทำงานเป็นทีม (Teamwork)  
มาประยุกต์หลอมรวมเป็นการบริหารงานแบบ TPS Model โดยบูรณาการนโยบายต้นสังกัด ภารกิจ 
กิจกรรม ความรับผิดชอบ ทรัพยากร บุคลากร ผู ้ทรงคุณวุฒิ  และเทคโนโลยีนำมาหลอมรวมเป็น
นโยบายและยุทธศาสตร์ในการดำเนินงานของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา โดยเน้นการทำงานเป็นทีม
และเน้นการเข้าใจ ยอมรับและการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในทุกขั้นตอนของการปฏิบัติงาน 
โดยมีหลักในการทำงานร่วมกันว่า “ร่วมคิด ร่วมทำ ร่วมกันรับผิดชอบ”และเน้นการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง
เป็นพลวัต (Dynamic) เป้าหมายสำคัญ คือ ความสำเร็จ (Successes) ที ่ต ้องการให้เกิดขึ ้นคือ  
ความสมาร์ท (Smart) ประกอบด้วย 
   1. Smart Education Service Area Office  
   2. Smart School  
   3. Smart Teams ได้แก่ Smart Educational Personnel, Smart Director, Smart 
Teacher 
   4. Smart Student  

  แนวทางการบริหารจัดการคุณภาพการศึกษาโดยใช้รูปแบบ TPS Model 
   การบริหารจัดการคุณภาพการศึกษาโดยใช้รูปแบบ TPS Model ให้แนวทางไว้ดังนี้ 
   1. เสริมสร้างความเข้มแข็งของ Main Teams ให้สามารถเข้ามามีบทบาทในการจัด 
การศึกษาของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาได้อย่างแท้จริง ทั้งนี้เพ่ือให้การจัดการศึกษามีคุณภาพ 

  2. เสริมสร้างกระบวนการมีส่วนร่วมของสหวิทยาเขต สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
ผู้ทรงคุณวุฒิ โดยใช้กระบวนการบริหาร กระบวนให้คำปรึกษา แนะนำ และใช้กระบวนการชุมชนทาง
วิชาชีพ (PLC) และในส่วนรายละเอียดของงาน โดยยึดเขตพ้ืนที่เป็นฐาน 
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การบริหารจัดการคุณภาพระดับสถานศึกษา TPS Model และ TPS Model for Schools 
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กลยุทธ์การนิเทศการศึกษา  
               สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ กำหนดกลยุทธ์การนิเทศการศึกษาให้มี
ความเหมาะสมตามแผนการนิเทศบูรณาการโดยใช้พื้นที่เป็นฐานเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาผ่าน
กระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning Community : PLC) และการ
พัฒนาบทเรียนร่วมกัน (Lesson study) ยึดหลักการมีส่วนร่วมและการร่วมมือกันของทีมนิเทศ
การศึกษาทุกฝ่ายทั้งภายในและภายนอกองค์กร  
ขอบข่ายการนิเทศ  
             สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ กำหนดขอบข่ายการนิเทศ ติดตามการ
ดำเนินงานของสถานศึกษาในสังกัดเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา ดังนี้ 
 การนิเทศบูรณาการโดยใช้พื้นที่เป็นฐานเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาผ่านกระบวนการชุมชน
แห่งเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning Community : PLC) และการพัฒนาบทเรียนร่วมกัน 
(Lesson study ) ภาคเรียนที่ 2/2565  เป้าหมาย เป็นโรงเรียนในสังกัด จำนวน 47 โรงเรียน ระหว่าง
วันที่ 13 ธันวาคม 2565 ถึงวันที่ 12 มกราคม 2566 รวมทั้งสิน 13 วันทำการ 

กรอบการนิเทศบูรณาการโดยใช้พื้นที่เป็นฐานเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
ผ่านกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ(Professional Learning Community : PLC) 

และการพัฒนาบทเรียนร่วมกัน(Lesson study) 
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แผนการนิเทศบูรณาการโดยใช้พื้นที่เป็นฐานเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
ผ่านกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

(Professional Learning Community : PLC)และการพัฒนาบทเรียนร่วมกัน(Lesson study) 
และการพัฒนาบทเรียนร่วมกัน(Lesson study) 

00000000000 

 
 
 

  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

วิเคราะห์ข้อมูลผลการนิเทศ 3 ระดับ 
(ระดับโรงเรียน ระดับสหวิทยาเขต ระดับเขตพื้นทีก่ารศึกษา)   

     จัดทำแผนการนิเทศ  

เสนอแผนการนิเทศต่อท่ีประชุม 

(ประธานสหวิทยาเขต/ ก.ต.ป.น.) 

ยกย่องเชิดชู พัฒนาต่อยอด สร้างเครือข่ายชุมชน และขยายผล  

 

สรุปผลและจัดทำรายงาน 

จัดประชุมชี้แจงผู้บริหารโรงเรียนในสังกัด   

ประชุมชี้แจงรองฝ่ายวิชาการและครูผู้นิเทศภายในโรงเรียนในสังกัด   

 

ดำเนินการนเิทศโดยใช้กระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพผ่านการพัฒนาบทเรียนร่วมกัน

ร่วมกัน 

นิเทศแนะนำจุดพัฒนา 

สรุปผลการดำเนินงานและวิเคราะห์จุดเด่น /จุดพัฒนา 

นิเทศส่งเสริม 
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สวนที ่2  

การนเิทศการศกึษา  

 

ความหมายของการนิเทศ  

การนิเทศ (Supervision) คือ การชวยเหลือ แนะนํา ปรับปรุง บริการ การใหความรวมมือ  

และการประสานงานใหบุคคลที่ปฏิบัติงานของแตละหนวยงานทํางานไดดีขึ้น 

การนิเทศสามารถนําไปใชกับงานที่ตองอาศัยผูดูแล ตรวจตรา ใหคําแนะนํา คอยชวยเหลือ บริการและ

บริหารงานเพื่อใหงานสําเร็จลุลวงไปตามวัตถุประสงคที่วางไว หากมองตามรูปศัพท SUPERVISION  

ชารี มณีศร ี(2538, 14 – 15) สรุปจากศัพทภาษาอังกฤษ ดังนี ้

 

 

 

 

 

 

 
Support การสนับสนนุ 

S Share การมีสวนรวม 
Service การบริการ 

 
Unity ความสามัคคี 

U Understanding    ความเขาใจ 
Upgrade              การยกฐานะ 

 
Planning    การวางแผน 

P Promotion              การเล่ือนข้ัน 
Problem-Solving      การแกป ัญหา 

 
Education การศึกษาหาความรู 

E Experiment การทดลอง 
Evaluation การวัดผล 

 
Research การวิจัย 

R Report การรายงาน 
Record การบันทกึ 

 
Visiting การเยี่ยมเยยน 

V Value     การรูคุณคา 
  Virtue    การมีคุณธรรม 

 
Improvement การปรับปรุง 

I Information การใหขาวสาร 
Inservice-trainning การฝกอบรม 
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จากความหมายที่ใชคําภาษาอังกฤษเรียบเรียงคําศัพทที่มีความหมายคลายคลึงใกลเคียงกัน 

ลักษณะงานการนิเทศที่ใชทั่วๆ ไป ผูทําหนาที่นิเทศจะตองมีความรู ประสบการณและเขาใจงานของงานดี 

จึงจะทําหนาที ่นิเทศผูอื ่นได คําศัพทดังกลาวขางตนจึงบอกถึงลักษณะงานของการนิเทศไดอยางดี  

ชารี มณีศร ี(2538, 15) ไดสรุปความหมายตามที่ Plundelt ไดใหไว ดังนี้ 

Supervise  แนะนําการใชทรัพยากรมนุษยใหเกิดประโยชนสูงสดุ  

Utilize   ใชมวลทรัพยากรท้ังท่ีมีชีวิตและไมมีชีวิต โดยประหยัด 

Plan  วางแผนการทํางานโดยตั้งวัตถุประสงคและการสื่อความหมายที่มีประสิทธิภาพ   

Enforce ควบคุมนโยบาย กฎระเบียบ และมาตรฐานการทํางาน 

Relate  สรางความสัมพันธกับเพื่อนรวมงานทั้งกลุมและบุคคล  

Validate ดูแลใหความเปนธรรมตอผูใตบังคับบัญชา 

Instruct  สอนกลวิธีและทักษะประสบการณ  

Show  แสดงลักษณะความเปนผูนํา  

Organize จัดระบบงานและประสานการทํางาน  

Regulate วางหลักปฏิบัติในการทํางาน 
 

การนิเทศการศึกษา เปนการใหความชวยเหลือแนะนำ หรือปรบัปรุงทางการศึกษาแกบุคลากร

ทางการศึกษาในสถานศึกษา เพื่อใหสามารถดำเนินการอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และ

ตอบสนองความตองการของบุคลากรไดตรงปญหาและทันตอความตองการ รวมทั ้งการชวยเหลือ 

จากศึกษานิเทศก ในเรื่องใหมที่เปนภาพรวม และนโยบายจากหนวยงานตนสังกัด  รูปแบบการนิเทศ

การเรียนการสอน ซึ่งเปนวิธีการปฏิบัติของงานนิเทศการศึกษาเพื่อใหบรรลุเปาหมายของการพัฒนา

คุณภาพการสอนและการเรียนรู  ดังนั้น กลุ มนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษาของ

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร เห็นความจำเปนการจัดการศึกษาที่ตองมีการปรับปรุง 

พัฒนาเพื ่อใหทันตอการเปลี ่ยนแปลงของสังคมและความตองการคุณภาพผูเรียนในศตวรรษที่ 21  

ซึ่งตองอาศัยการนิเทศการศึกษาในรูปแบบการนิเทศและกระบวนการนิเทศการศึกษาท่ีเหมาะสม ดังนี้  
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 การนเิทศภายในโรงเรียน 

ในอดีตที่ผานมา การดาํเนินการนิเทศการศึกษาเปนหนาที่ของบุคลากรภายนอกโรงเรียน ไดแก 

ศึกษานิเทศก ท่ีเขามาดําเนินการในโรงเรียนแตเพียงฝายเดียว แตในปจจุบันสภาพสังคมเปลี่ยนแปลงไป 

จํานวนโรงเรียนมีมากขึ้น ครู และนักเรียนมีมากขึ้น ทําใหศึกษานิเทศก ไมเพียงพอในการปฏิบัติงาน  

ไดอยางทั่วถึง และไมสามารถใหบริการการนิเทศการศึกษาไดอยางครอบคลุมในภายหลังจึงตองมี  

การนิเทศการศึกษาอีกรูปแบบเกิดขึ้นคือ การนิเทศภายในโรงเรียนนักการศึกษาและผู ทรงคุณวุฒิ

หลายทานไดใหความหมายของการนิเทศการศึกษาไวหลายลักษณะ แตกตางกันไปตามวิวัฒนาการดาน

การศึกษา จุดมุงหมายและแนวทางการจัดการศึกษาในสมัยนั้นๆ ซึ่งจะนําเสนอพอเปนสังเขป ดังตอไปนี ้

ดุสิต ทิวถนอม (2540: 4) กลาวไวในหนังสือประกอบดวยกิจกรรมการบริหารและวิธีการตางๆ 

ที่มีการจัดการอยางเปนระบบของผูเก่ียวของกับการจัดการศึกษา โดยมีวัตถุประสงคเพื่อปรับปรุงการ

เรียนการสอน และการทํางานของครใูหมีประสิทธิภาพ 

สุเทพ เมฆ (2540: 47) ไดกลาววา การนิเทศการศึกษา หมายถึง การชวยเหลือแนะนํา ใหการ

สนับสนุน ใหความรวมมือในการดําเนินการนิเทศ และสนับสนุนภาคปฏิบัติ ทั้งนี้ เพื่อใหการจัดการ

ศึกษา ดําเนินไปอยางมีคุณภาพ 

กิติมา ปรีดิลก (2541: 262) ซึ่งกลาววา การนิเทศการศึกษาเปนกระบวนการชี้แนะ แนะนํา

และใหความรวมมือตอกิจกรรมของครูในการปรับปรุงการเรียนการสอน เพื่อใหบรรลุผลตามจุดหมาย  

ที่วางไว 

สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ (2541: 51) ไดใหความหมายของการนิเทศ 

ภายในโรงเรียน หมายถึง การสงเสริม สนับสนุน หรือใหความชวยเหลือครูในโรงเรียนใหประสบ

ความสําเร็จ ในการปฏิบัติงานตามภารกิจ คือ การสอน หรือการสรางเสริมพัฒนาการของนักเรียนทุก 

ดานทั้งทางรางกาย สติปญญา จิตใจ อารมณ และสังคม ใหเต็มตามวัยและตามศักยภาพ โดยความรวม

มือของบุคลากร ในโรงเรียน 

ชารี มณีศรี (2542: 22) ไดกลาวไววา การนิเทศการศึกษาเปนกระบวนการพัฒนาการเรียน 

การสอน ใหดีขึ้น และเปนการรวมมือกันระหวางผูนิเทศและผูรับการนิเทศ 

นริศรา อุปกรณศิร ิการ (2542: 16) กลาววา การนิเทศการศึกษาเปนความรวมมือและ

ประสานงาน ของบุคลากรทางการศึกษาในการพัฒนาเพื่อปรับปรุงคุณภาพการจัดการเรียนการสอน

ของครู อันจะทําใหผูเรียนเกิดการเรียนรูอยางมีประสิทธิภาพ 

เยาวพา เดชะคุปต (2542: 86) กลาววา การนิเทศการศึกษาเปนกระบวนการ เปนการ

ปฏิบัติงาน รวมกันระหวางผูนิเทศและผูรับการนิเทศ โดยมีจุดมุงหมายใหผูรับการนิเทศเกิดการพัฒนา 

มีผลใหผูเรยีน เกิดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงข้ึน 

วัชรา เลาเรียนดี (2550: 120) กลาวถึง การนิเทศภายในโรงเรียนวาเปนกระบวนการนิเทศ 

การศึกษา และกิจกรรมตางๆ ที่มุงพัฒนาการเรียนการสอนที่จัดดําเนินการในโรงเรียนโดยบุคลากร  
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ในโรงเรียนเปนหลัก ซึ่งประกอบดวย ผู บริหารโรงเรียน คณะครู และบุคลากรอื ่นที ่เกี ่ยวของกับ

การศกึษา ในโรงเรียน โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในโรงเรียนโดยตรง 

ฉวีวรรณ พันวัน (2552: 9) สรุปไววาการนิเทศการศึกษา หมายถึง กระบวนการรวมกันทาง

การศึกษา ของผูบริหารโรงเรียน และบุคลากรทางการศึกษา เพื่อพัฒนาการเรียนการสอนใหมีคุณภาพ 

และเกิดผลสมัฤทธ์ิสูงสุดแกผูเรียน  ทําใหผูเรียนไดพัฒนาเต็มตามศักยภาพตามจุดหมายของหลักสูตร 

จากความหมายของการนิเทศภายในโรงเรียนดังกลาว สรุปไดวา การนิเทศภายในโรงเรียน 

หมายถึง กระบวนการดําเนินงานรวมกัน ระหวางบุคลากรทุกคนในโรงเรียน เพื่อการแกไข ปรับปรุง 

และพัฒนางานในวิชาชีพครูใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล สงผลใหนักเรียนไดรับการพัฒนา ใหมี

คุณภาพตามเปาหมายการศึกษาที่กําหนดและมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงขึ้น 

จุดมุงหมายของการนเิทศภายในโรงเรยีน 

ในการดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียนจําเปนตองมีจุดมุงหมายในการดําเนินงาน เพราะจุดมุงหมาย

จะชวยใหผูปฏิบัติงานสามารถมองเห็นแนวทางในการทํางาน ซึ่งจะชวยใหการนิเทศ บรรลุผล มีนักการ

ศึกษาไดกําหนดจุดมุงหมายของการนิเทศภายในโรงเรียนไว ดังนี้ 

จ ํารัส นองมาก (2532: 8) กลาววา การนิเทศภายในโรงเร ียนมีความมุ งหมายเพื ่อให

ประสิทธิภาพ การสอนของครูเพิ่มขึ ้น ผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนซึ ่งเปนผลจากการสั่งสอนของครูใน

โรงเรียนก็สูงขึ้นดวย ครูมีทัศนคติที่ดีตอหนวยงาน มีความพึงพอใจท่ีจะกระทําหนาที่ของตนใหดียิ่งๆ ขึ้นไป 

สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ (2534: 9) ไดกําหนดจุดมุงหมายของ  

การนิเทศภายในโรงเรียนไว ดังนี ้

1.  เปนการชวยใหครูผูสอนสามารถปรับปรุงตนเองและกิจกรรมการเรียนการสอน 

2.  สามารถพัฒนาพฤติกรรม บุคลิกภาพการสอนของครูใหดีขึ้น 

3.  สนับสนุนความรูความสามารถของครูในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 

4.  กํากับ ควบคุม ตดิตามผลการปฏิบัติงานของครูในการปฏิบัติงานอยางตอเน่ือง 

5.  สงเสริมความคิดสรางสรรคและการทํางานรวมกันเปนคณะ 

ปรียาพร วงศอนุตรโรจน (2535: 264 – 265) กลาวถึงจุดมุงหมายของการนิเทศการศกึษาไว 

1.  เพ่ือพัฒนาและสงเสรมิการบริหารและงานวิชาการของสถานศึกษาการศึกษา  

2.  เพ่ือการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาใหมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 

3.  เพ่ือสํารวจ  วิเคราะห วิจัย  และประเมนิผล  เพื่อปรับปรุงคุณภาพและมาตรฐาน 

4.  เพ่ือพัฒนาหลักการและสื่อการเรียนการสอนใหไดมาตรฐาน และเอกสาร ดังนี้ ทางวิชาการ

ใหมีประสิทธิภาพสอดคลองกับความตองการและจําเปนของสถานศึกษาและครู 

5.  เพ่ือพัฒนาบุคลากรโดยเฉพาะครูใหมีความรู ทักษะ และประสบการณอันจําเปน ที่นําไปใช

ในการเรียนการสอน การจัดการศึกษา อีกทั้งใหครูสามารถแกปญหาได 
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วไลรัตน บุญสวัสดิ์ (2538: 64) ไดกําหนดความมุงหมายของการนิเทศภายในโรงเรยีนไว ดังนี้ 

1. เพื่อชวยเหลือครใูนการพัฒนาและปรับปรุงตนเอง 

2. เพื่อสงเสริมใหมีการปรับปรุงหลักสูตร 

3. เพื่อชวยเหลือครใูนการปรับปรุงการสอนของตนใหดีขึ้น 

4. เพื่อเปดโอกาสใหผูเชี่ยวชาญในสาขาที่มีอยูในโรงเรียนไดชวยเหลือเพื่อนครู 

5. เพื่อสงเสริมใหคณะครูมีความสนใจในวัสดุอุปกรณการสอน 

6. เพื่อสงเสริมใหคณะครูมีความเขาใจเก่ียวกับเด็กนักเรียนใหดีขึ้น 

7. เพื่อชวยเหลือครใูนการประเมินผลนักเรียน 

8. เพื่อสงเสริมยั่วยุใหครูรูจักประเมินผลโครงการการปฏิบัติงาน และความกาวหนา 

ในวิชาชีพของตน 

     9. เพื่อชวยใหครูประสบความสําเรจ็และรูสึกม่ันคง 

สรุปไดวา การนิเทศภายในโรงเรียนมีจุดมุงหมาย ที่จะชวยเหลือ ประสานงานใหบุคลากร ใน

โรงเรียนไดปรับปรุงตนเอง ทั้งดานการสอน บุคลิกภาพ สรางขวัญและกําลังใจ ความพึงพอใจในการ

ทํางานซึ่งจะสงผลตอการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน และการรักษาคุณภาพการศึกษา 

ของโรงเรียน ตลอดจนการพัฒนาวิชาชีพครูใหมีความกาวหนามากยิ่งขึ้น 

หลักการนิเทศภายในโรงเรยีน 

หลักการและแนวคิดท่ีสําคัญของการนิเทศภายในโรงเรียน มีนักวิชาการและนักการศึกษา  

หลายทานไดทําการศึกษา ไวดังน้ี 

สงัด อุทรานันท (2538: 23 – 24) ไดกลาวถึง หลักการนิเทศภายในโรงเรียน วาการนิเทศ

การศึกษา เปนงานในความรับผิดชอบของผูบริหารโดยตรง ทั้งนี้ ผูบริหารอาจดําเนินการดวยตนเอง 

หรือมอบหมาย ใหผูอื่นดําเนินการแทน ซึ่งการนิเทศภายในโรงเรียนจะสําเร็จลงไดจําเปนตองอาศัย

ความรวมมือจาก 3 ฝาย คือ ฝายบริหาร ฝายนิเทศ และผูรับการนิเทศ หากขาดความรวมมือจาก 

ฝายใดฝายหนึ่ง การนิเทศจะไมมีโอกาสประสบความสําเร็จ ซึ่งบุคลากรในโรงเรียนจะตองตระหนักและเขา 

ใจวาการนิเทศ ภายในโรงเรียนเปนการทํางานรวมกันเพื ่อชวยพัฒนาเพื ่อนรวมงานใหมีความรู 

ความสามารถ ในการปฏิบัติงานสูงขึ้น ทั้งน้ี ตองมีการยอมรับและใหเกียรตซิึ่งกันและกัน ในสภาพความ

เปนจริงแลวไมมีใครที่จะมีความเชี่ยวชาญในทุกๆ ดาน  

ดังนั้น จึงควรจะไดแลกเปลี่ยนและถายเทความเชี่ยวชาญ ใหแกผูรวมงานใหมีความรูสูงขึ้น 

จะตองเกิดจากความจําเปนในการแกปญหา หรือสนองความตองการ ในการยกระดับคุณภาพการศึกษา

ของโรงเรียน รวมทั้งการสรางขวัญกําลังใจของผูบริหารจะมีผลโดยตรง ตอการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม

ของผูปฏิบัติงาน 

สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ (2541: 52 – 53) กลาวถึงหลักการนิเทศไว

คลายกัน แตเพิ่มเติมก็คือ การนิเทศภายในโรงเรียน ผูนิเทศประกอบดวย ผูบริหารโรงเรียน ผูชวยผูบริหาร 



20 

หัวหนาหมวดวิชา ครูผูรวมนิเทศ ครูแกนนํา ดําเนินการโดยใชภาวะผูนํา ทําใหเกิดความรวมมือ ผูถูกนิเทศ 

ใหความไววางใจ เต็มใจในการพัฒนาหรือการเปลี่ยนแปลง ลงมือปฏิบัติจริง ทดลองใชเครื่องมือ และ

วิธีการท่ีรวมกันคดิ ทั้งน้ี การดําเนินการตองเปนไปอยางมีระบบ คือ ตองกําหนด เปาหมาย จุดมุงหมาย 

การวางแผน การลงมือปฏิบัติตามแผน และประเมินผล กระบวนการนิเทศตองยืดหยุน ใหเหมาะสมกับ

สถานการณและใชหลักการปฏิบัติ เนนการปฏิบัติงานตามบทบาทหนาที่รับผิดชอบ มีการควบคุม กํากับ 

ติดตามผลการดําเนินงานอยางใกลชิด 

เยาวภา เดชะคุปต (2542: 134 – 135) ไดกลาวถึง หลักการนเิทศภายในโรงเรียนที่ผู เก่ียวของ 

นาจะตองยึดเปนแนวปฏิบัติ ซึ่งสรุปไดเปนขอๆ ดังนี้ 

1. การนิเทศภายในโรงเรียน เปนภารกิจที่ผูบริหารโรงเรียนจะตองรับผิดชอบและมีสวนรวมรับ

รูตอความกาวหนาของครูในโรงเรียนท่ีมีผลสืบเนื่องมาจากโรงเรียน 

2. โรงเรียนตองทํางานรวมกันและใชวิธีการประชาธิปไตยกับการดําเนินงาน กลาวคือ มีความ

เคารพในเหตุผลซึ่งกันและกัน เปนความรวมมือรวมใจและใชวิธีการแกปญหาแบบวิทยาศาสตร 

3. โรงเรียนตองเริ่มตนดวยการรูสภาพปญหาที่แทจริงเสียกอน แลวจึงกําหนดแผนหรือแนวทาง

ในการแกปญหานั้นๆ 

4. โรงเรียนมุ งเพื ่อปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอนไมใชการจับผิด จึงตองพยายาม  

ใหบุคลากรทุกฝายเขาใจและดําเนินงานใหเปนไปตามอุดมการณ 

5. บุคลากรในโรงเรียนตองยอมรับความจริงในแงที่วาไมมีใครจะมีความสามารถ หรือเชี่ยวชาญ

ไปทุกเรื่อง 

6. โรงเรียนมุงเนนการสรางบรรยากาศที่เปนกันเอง เพ่ือใหเกิดความเขาใจที่ดีตอกัน ทําใหงาน

บรรลุวัตถุประสงค 

มงคล สุภกรรม (2546: 13) ไดสรุปหลักการนิเทศภายในโรงเรียนไววา ตองมีวิธีการดําเนินการ 

ที่ชัดเจนและเปนขั้นตอน โดยวิธีการดําเนินการนั้น ตองสามารถสรางความเขาใจใหเกิดขึ้นรวมกันทุกฝาย 

เพื ่อจะไดพัฒนาความกาวหนาและเปนการสงเสริมความคิดริเร ิ ่มสรางสรรค ตลอดจนความเปน 

ประชาธิปไตย เพ่ือใหโรงเรยีนมีคุณภาพอยางชัดเจน 

ธีรศักดิ์ เลื่อยไธสง (2550: 2) ไดนําเสนอหลักการของการนิเทศภายใน ดังนี้ 

1. ดําเนินการตามกระบวนการอยางเปนระบบและตอเนื่อง 

2. สงเสริมใหครูทุกคนมสีวนรวมและรับผิดชอบ 

3. กิจกรรมการนิเทศตรงกับความตองการจําเปนในการพัฒนาครู 

4. จัดสภาพแวดลอมและแหลงวิทยาการใหเอ้ือตอการดําเนินงาน 

5. สรางมนษุยสัมพันธที่ด ีและเสริมสรางขวัญกําลังใจแกคร ู

สรุปไดวา หลักการของการนิเทศภายในโรงเรียนก็คือ ผูนิเทศตองมีความรูความเขาใจใน

หลักการนิเทศอยางถูกตอง ตรงประเด็น มีระบบและขั้นตอนที่ชัดเจนในกระบวนการนิเทศ กระบวนการ
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นิเทศที่เกิดขึ้นตองเกิดจากความรวมมือของคณะครูทุกคนที่ปฏิบัติหนาที่อยูในโรงเรียน และการนิเทศ 

ตองเปนไปเพื่อการพัฒนากระบวนการเรียนการสอนของครู และการนิเทศการศึกษาควรมีการบริหาร

เปนกระบวนการเชิงระบบ มีการวางแผนการดําเนินงาน มีขั้นตอนในการปฏิบัติงาน ถือหลักการมีสวนรวม 

ในการทํางานมีความเปนประชาธิปไตยมีการดําเนินงานอยางสรางสรรค มีการแกปญหาที่เกิดขึ้นจาก 

การเรียนการสอน สรางสภาพแวดลอมในการทํางานใหดีขึ ้น สรางความผูกพันและความมั ่นคงตอ  

งานอาชีพ รวมทั้งพัฒนาและสงเสริมวิชาชีพครูใหมีความรูสึกภาคภูมิใจในวิชาชีพของตนเองพรอมที่จะรับ 

การพัฒนาอยางตอเนื่อง 

ยุทธศาสตรการนิเทศ 
การจัดการศึกษาในสถานศึกษามุงพัฒนานักเรียนใหเปนคนดี เกง มีความสุข ทําประโยชน ให 

สวนรวม มีคุณภาพตามเปาหมายการจัดการศึกษาของหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน 
พุทธศักราช 2551 ความสําเร็จในการพัฒนาคุณภาพและบริหารจัดการศึกษาของสถานศึกษา และ
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา จําเปนตองมีการนิเทศซึ่งเปนปจจัยที่สําคัญอยางหนึ่งในกระบวนการ 
ดําเนินงานโดยมียุทธศาสตรที่สําคัญเปนหลักการในการดําเนินงานการนิเทศ คือ การมีสวนรวม และ
ทํางานอยางเปนระบบ รายละเอียดดังตอไปนี้ 

 
1. การมีสวนรวม 

การนิเทศเปนการทํางานรวมกันระหวางผูนิเทศกับผูรับการนิเทศท่ีมีท้ังผูรวมคิด การชวยเหลือ

พึ่งพากันดวยปฏิสัมพันธอันดีตอกันใหเกียรติและจริงใจตอกัน ซึ่งการทํางานดวยหลักการ มีสวนรวมมี

คุณลักษณะสําคัญ 5 ประการ ท่ีสามารถนําไปประยุกตใชในการนิเทศการศึกษา ซึ่งมีแนวทาง ดังตอไปนี ้
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2.  การทํางานอยางเปนระบบ มีขั้นตอนการทํางานที่สําคัญ 5 ขั้นตอน คือ 

2.1  วิเคราะหปญหาตามตองการจําเปน 

2.2  วิเคราะหทางเลือกในการแกปญหา/พัฒนา 

2.3  เลือกทางเลือกทเหมาะสมและวางแผน 

2.4  ดําเนินการตามแผน 

2.5  ประเมินผลการดําเนินงาน 
 

 
 

ยุทธศาสตรการนิเทศภายในโรงเรียน 

การนิเทศภายในโรงเรียน มียุทธศาสตรในการดําเนนิงาน ดังนี้ 

1.  สรางภาพปลายทางใหชดเจน 

     ภาพปลายทาง หมายถึง สภาพความสําเร็จที่ตองการใหเกิดขึ้นในสถานศึกษา ซึ ่งตอง

กําหนดใหชัดเจน และใหครูทุกคนมองเห็นสภาพความสําเร็จนี้ใหตรงกัน มีความเขาใจตรงกัน เพื่อที่จะ

ไดรวมมือกันพัฒนาใหมุงไปสูสภาพความสําเรจ็ที่กําหนดน้ัน 
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2.  สรางภาพงานที่ชัดเจนตลอดแนว 

    ภาพงาน หมายถึง การกําหนดภาระงานที่จะตองวางแผนการดําเนินการใหมุ งสูสภาพ 

ความสําเร็จที่กําหนดไววาจะตองพัฒนาใคร ในเรื่องใด และพัฒนาอยางไร 

ขอบขายของการนิเทศภายในโรงเรียน 

การนิเทศภายในโรงเรียน เปนการนิเทศการปฏิบัติงานของครูและบุคลากรทางการศึกษา ตาม

ขอบขายและภารกิจการบริหารโรงเรียนสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานที่เปนนิติ

บุคคล ซึ ่งอยูในความรับผิดชอบของผู บริหารโรงเรียน เพื ่อใหบรรลุภารกิจ ของโรงเรียน อยางมี

ประสิทธิภาพ ประกอบดวยงาน 4 ดาน ไดแก 

1. ดานวิชาการ 

    งานดานวิชาการ เปนงานที่เก่ียวกับการนําหลักสูตรไปใชใหบรรลุตามจุดหมายของหลักสูตร 

สถานศึกษา ตลอดจนคุณลักษณะอันพึงประสงคตามที่กําหนดไวในหลักสูตร ไดแก 

1.1  การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 

1.2  การนําหลักสูตรสถานศกึษาไปใชและการออกแบบการจัดการเรียนรู 

1.3  การสงเสริมและสนับสนุนใหครูจัดทําและใชแผนการจัดการเรียนรู 

1.4  การจัดการเรียนการสอนตามแนวปฏิรูปการเรยีนรูแบบบูรณาการ และเนนทักษะการคิด 

1.5  การจัดหาพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษา 

1.6  การสนับสนุนใหครูผลิตและใชสื่อการเรยีนรู 

1.7  การจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร 

1.8  การจัดมมุหนังสือ หองสมุด และแหลงเรียนรูในสถานศึกษา 

1.9  การวัดและประเมินผลตามสภาพจริง 

1.10 การสอนซอมเสรมิ 

1.11 การวิจัยเพื่อพัฒนาการศึกษา 

1.12 การประกันคุณภาพการศึกษา 

1.13 การสงเสริมและสนับสนุนใหครูจัดทําแฟมขอมูลนักเรียนเปนรายบุคคล 

1.14 การประเมินคณุภาพการศึกษาของสถานศึกษา 

1.15 การจัดศูนยโสตทัศนูปกรณ 

1.16 การจัดบริการแนะแนว 

2. ดานบริหารบุคคล 

    งานดานบริหารบุคคล เปนการจัดดําเนินการ เพื่อใหบุคลากรในสถานศึกษาไดรูและเขาใจ

หนาที่ และความรับผิดชอบของตน การติดตามดูแลชวยเหลือใหปฏิบัติงานท่ีไดรับมอบหมายใหประสบ

ความสําเร็จ อยางมีประสิทธิภาพ สรางบรรยากาศในการทํางานใหผูรวมงานทุกคนเกิดความสํานึกใน
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หนาที่ที่รับผิดชอบสรางความรวมมือรวมใจในการปฏิบัติงาน สงเสริมใหบุคลากรในสถานศึกษาพัฒนา

ตนเองใหมีความสามารถ ในการปฏิบัติงานสูงขึ้น ไดแก 

2.1  การวางแผนอัตรากําลังและกําหนดตําแหนง 

2.2  การกําหนดความตองการ หนาที่และความรับผิดชอบของบุคลากร 

2.3  การมอบหมายหนาที่และความรบัผิดชอบ 

2.4  การปฐมนิเทศบุคลากรใหม 

2.5  การจัดสวัสดิการ 

2.6  การนิเทศ ติดตามผลการปฏิบัติงาน 

2.7  การพัฒนาบุคลากร 

2.8  การสงเสริมใหนักเรียนไดศึกษาตอ 

2.9  การประเมินผลปฏิบัติงาน 

2.10 การพิจารณาความดีความชอบ 

2.11 การกําหนดมาตรฐานการปฏิบัติงานของบุคลากร 

2.12 งานวินยัและนิติกร 

3. ดานบริหารทั่วไป 

    งานดานบริหารท่ัวไปเปนงานที่เก่ียวของกับระบบสํานักงาน  ซึ่งมีขอกําหนดกฎเกณฑ และ

วิธีการท่ีแนนอน ไดแก 

3.1  งานธุรการและสารบรรณ 

3.2  งานทะเบียนและรายงาน 

3.3  งานขอมลูและสารสนเทศ 

3.4  งานจัดทําแผนปฏิบัติการและการจัดระบบการศกึษา 

3.5  งานอาคารสถานท่ี สิ่งแวดลอม และความปลอดภัย 

3.6  งานประชาสัมพันธ 

3.7  งานสวัสดิการ 

3.8  งานพระราชบัญญัติการศึกษา 

3.9  งานระเบียบ กฎหมาย กฎกระทรวง และขอปฏิบัตติาง ๆ 

3.10 กิจกรรม 5 ส. 

4. ดานงบประมาณ 

งานดานงบประมาณ เปนงานที่เก่ียวของกับระบบการเงินและพัสดุ  ไดแก 

4.1  งานงบประมาณ 

4.2  งานจัดทําแผนปฏิบัติการประจําป 

4.3  งานจัดต้ังและการของบประมาณประจําป 
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4.4  งานเบิกจายงบประมาณ 

4.5  งานรายงานการใชจายเงินงบประมาณประจําป 

4.6  การตรวจสอบ ติดตาม และประเมินประสิทธิภาพการบริหารงบประมาณ 

4.7  การบริหารการเงิน 

4.8  การบริหารการบัญชี 

4.9  การบริหารงานพัสดุ 

4.10 ระบบทรัพยากรและการลงทุนเพ่ือการศกึษา 

บทบาทของบุคลากรในการนิเทศ 

การสงเสริมใหกระบวนการนิเทศภายในโรงเรียนดําเนินไปตามวัตถุประสงคและมีประสิทธิภาพ 

บทบาทของบุคลากรในการนิเทศนับวามีความสําคัญในการที่ใชบทบาทที่เหมาะสมกับพฤติกรรมการ

นิเทศ แบบใด มีวิธีการนิเทศตามขั้นตอนของแตละกิจกรรมอยางไรที่จะนิเทศ 

บุคลากรการนิเทศ หมายถึง ผูบริหารและคณะกรรมการนิเทศของสถานศึกษาแตละแหง  

มีบทบาทและภารกิจสําคัญ ดังนี้ 

1. บทบาทในการสงเสริมและจัดใหมีการนิเทศภายในโรงเรียน เพื่อใหเกิดการพัฒนา ตนเอง 

สามารถดําเนินงานตามนโยบายไดถูกตอง ทําหนาที่นิเทศภายในโรงเรยีนไดอยางสมบูรณ 

2. บทบาทในการใชนวัตกรรม เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา เพื่อพัฒนาศักยภาพครู โดยเฉพาะ 

การจัดการเรียนรูใหดีขึ ้น สงเสริมใหมีการใชนวัตกรรม เทคโนโลยีที ่มีประสิทธิภาพ นํามาปรับใช  

ใหเหมาะสมกับครใูนโรงเรียน 

3. บทบาทในการจัดประชุมอบรม มีการจัดประชุมอบรมในรูปแบบตางๆ เชน การประชุม

ปฏิบัติการ การสัมมนา อภิปรายกลุม เปนตน นอกจากนี้ ยังตองสงเสริมใหครูมีโอกาส เขารับการอบรม

ในการพัฒนาวิชาชีพ นําทักษะความรูมาปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 

4. บทบาทในการติดตามประเมินผลซึ่งจะชวยใหครูพัฒนาศักยภาพไดดีขึ้นการประเมินเพื่อนํา

ผลที่ไดมาปรบัปรุงแกไขใหเกิดการพัฒนาเชิงสรางสรรค 

5. บทบาทในการใชกลุมโรงเรียน สมาคมวิชาชีพหรือเครือขายเปนแนวทางเพ่ือกอใหเกิด  

ประโยชนแกครูในโรงเรียน โดยใชกลุ มหรือเครือขายชวยเหล ือดวยวิธีการตางๆ เช น  

การประชุมทางวิชาการ การศึกษาเอกสาร การศึกษาดูงาน ฯลฯ 

6. บทบาทในการสรางครูตนแบบในสาขาวิชาตางๆ ซึ่งจะกอใหเกิดผลในการพัฒนา และเปน 

แบบอยางแกครูทั่วไปได 

คณะกรรมการดําเนินการนิเทศภายในโรงเรียน  หมายถึง บุคลากรที ่อยู ในโรงเรียน เชน  

ผูอํานวยการ รองผูอํานวยการ ครูหัวหนากลุมงาน ครูหัวหนาระดับชั้น หรือครูหัวหนากลุมสาระการ

เรียนรูรวมไปถึงครูที่มีความรูความสามารถ มีความชํานาญ/เชี่ยวชาญ และประสบการณดานวิชาการ  
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มีความรับผิดชอบสูงมนุษยสัมพันธท่ีดี เปนที่ยอมรับของเพ่ือนครู ดังน้ัน คณะกรรมการดําเนินการนิเทศ 

ภายในโรงเรยีนควรประกอบดวย 

1.  โรงเรียนขนาดใหญพิเศษ ขนาดใหญ และขนาดกลาง 

1.1  ผูอํานวยการ      ประธาน 

1.2  รองผูอํานวยการ      รองประธาน 

1.3  ครูหัวหนากลุมสาระการเรียนรู    กรรมการ 

1.4  ครูหัวหนาระดับชั้น      กรรมการ 

1.5  ครูที่ไดรับคัดเลือกจากเพ่ือนครู    กรรมการ 

2.  โรงเรียนขนาดเล็ก 

2.1  ผูอํานวยการ      ประธาน 

2.2  หัวหนางานวิชาการ      รองประธาน 

2.3  ครูที่ไดรับคัดเลือกจากเพ่ือนครู    กรรมการ 

บทบาทของผูนิเทศ ซึ่งประกอบดวย ผูบริหาร หรือผูที่ไดรับมอบหมาย ตองมีบทบาทหนาที่ 

ที่แตกตางกัน เพ่ือใหการนิเทศภายในโรงเรียนบรรลุวัตถุประสงค ดังนี้ 

1. กําหนดนโยบายของการนิเทศภายในโรงเรียน เชน สงเสริมใหใชกระบวนการกลุม ในการ

ทํางานเพ่ือใหเกิดความสามัคคีในหมูคณะ เปนตน 

2. สงเสริมใหครูมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับการนิเทศภายใน และหลักสูตรหรือ เรื่องสั้นๆ  

ที่ครูสวนใหญ มีความตองการในการพัฒนาซึ่งจะเปนประโยชนตอการปรับปรุงการปฏิบัติงาน ในหนาท่ี

ครู ตลอดจนมีเจตคตทิี่ดีตอการนิเทศภายในโรงเรยีน 

3.  รวมประชุมวางแผนกับคณะครูในโรงเรยีนเพ่ือพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน 

4.   สนับสนุนดานงบประมาณ วัสดุอุปกรณ ตลอดจนขวัญและกําลังใจ 

5.  กระตุนใหครูเกิดการตื่นตัวอยูเสมอในดานวิชาการ 

6.  ปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรียนตามแผนการนิเทศของสถานศึกษา 

7.  เปดโอกาสใหคณะครูมีสวนรวมในการดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน และมีการประเมินตนเอง 

8. สรางขวัญและกําลังใจแกผูปฏิบัติงานดวยวิธีการตางๆ เชน ยกยองชมเชยในที่ประชมุ  

นําผลสําเร็จของการปฏิบัตงิานมาแสดงใหปรากฏแกบุคคลอื่น แตงตั้งคณะทํางานตามความถนัด และเปด 

โอกาสใหแสดงความสามารถอยางเต็มท่ี 

9. ติดตามประเมนิผล และพัฒนาการดําเนินการนิเทศภายในโรงเรียน 

แนวคิดในการปฏิบัติงานของผู นิเทศ 

ผูบริหารสถานศึกษา และคณะกรรมการนิเทศภายในโรงเรยีนควรเขาใจและตระหนัก เก่ียวกับ

การนิเทศภายในโรงเรียน ดังน้ี 
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1. การเริ่มตนจัดกิจกรรมการนิเทศภายในโรงเรียนในระยะแรกควรหลีกเลี่ยง กิจกรรม ที่ตอง

เผชิญหนากัน เชน การสังเกตการสอน เพราะเปนเรื่องละเอียดออน และเกิดความขัดแยงไดงายควร

เลือกกิจกรรมที่สรางความคุนเคย เชน การใหคําปรึกษาหารือ การศึกษาเอกสารทางวิชาการ หรือ

การศึกษาดูงาน เมื่อครูคุนเคยกับการนิเทศภายในโรงเรียน และมีความพรอมจึงใชกิจกรรมสังเกตการสอน 

2. ความรัก ความสามัคคีในหมูคณะ เปนปจจัยสําคัญที่จะชวยใหการนิเทศภายใน โรงเรียน

ประสบความสําเร็จ การใชกระบวนการกลุมดําเนินงานจะทําใหไดผลดีเปนอยางมาก 

3. กิจกรรมที่ใชในการนิเทศ ควรตอบสนองตอปญหา ซึ่งตองรวมกันพิจารณา อยางรอบคอบ 

โดยผลที่เกิดจากการแกปญหา ใหเนนการพัฒนาบุคลากรและพัฒนางาน 

4. คณะกรรมการนิเทศ ควรศึกษาหาความรูและประสบการณ เพื่อนํามาใชในการนิเทศ ครูใน

สถานศึกษา 

5.  สรางศรทัธาและความเขาใจอันดีกับผูรับการนิเทศ 

บทบาทของผูรับการนิเทศ 

การนิเทศภายในโรงเรียนจะประสบผลสําเร็จไดก็ตอเมื่อผูรับการนิเทศ จะตองใหความรวมมือ 

ในการดําเนินการนิเทศ ดังนี้ 

1.  รวมกิจกรรมในการเก็บรวบรวมขอมูล และการจัดทําแผนการนิเทศภายในโรงเรียน 

2.  นําแนวทางที่ไดรับจากการนิเทศไปแกไขปญหาหรือพัฒนางาน 

3.  เสนอปญหาตอผูนิเทศ เม่ือพบปญหาระหวางการปฏิบัติงานเพ่ือรวมกันหาแนวทางแกไข 

4.  ใหความรวมมือในการประเมินผล 

.รูปแบบการนิเทศ 

 การนิเทศบูรณาการโดยใชพื้นที่เปนฐานเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
 เปนการนิเทศการศึกษาตามนโยบายและจุดเนนสำคัญเพื่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา และ

เพื่อลดความซ้ำซอนของการทำงานในลักษณะของการประสานความรวมมือของผูบริหารการศึกษา 
ศึกษานิเทศกและผูมีสวนเก่ียวของในการปฏิบัติการนิเทศโรงเรยีนท่ีอยูในสังกัด 

 
การนิเทศบูรณาการโดยใชพื้นที่เปนฐานเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา มี 5 ข้ันตอน ดังนี้ 
ขั้นที่ 1 การศึกษาสภาพปจจุบัน ปญหาและความตองการ เปนการกำหนดปญหาและความ

ตองการในการแกปญหาหรือพัฒนา ดังนี้ 
1.1 การจัดทำขอมูลสารสนเทศพื้นฐานเพ่ือเปนขอมูลในการพิจารณาวางแผนการดำเนินงาน 
1.2 การแลกเปลี่ยนระดมความคิด วิเคราะหเพื่อหาสภาพปญหาที่เกิดขึ้นและความตองการใน

การพัฒนาตามบริบทของหนวยงาน 
1.3 การจัดลำดับปญหาและเลือกปญหาที่เปนความจำเปนหรือตองการในลำดับเรงดวนหรือ

ลำดับที่เห็นวาสำคัญที่สุด 
1.4 การสรางการรับรูระหวางผูนิเทศและผูรับการนิเทศดวยวิธีการตาง ๆ เชน การประชุม  

การสัมมนา ฯลฯ เพื่อสรางวิสัยทศันหรือสรางเปาหมายรวมกันในการดำเนนิงาน 
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ขั้นที่ 2 การวางแผนการนิเทศ เปนการนำปญหาและความตองการ กำหนดรายละเอียดของ
กิจกรรมในการจัดทำแผน ดังนี้ 

2.1 กำหนดแนวทาง/วิธีการพัฒนาที่หลากหลายตามปญหาที่เกิดขึ้น ตามความตองการและ
จำเปน มีการใชกระบวนการชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (professional learning community : 
PLC) และการศึกษาชั้นเรียน (lesson study) เปนเครื่องมือสำคัญในการพัฒนาวิชาชีพครูและการ
พัฒนาผูเรยีนอยางเปนระบบและตอเนื่อง 

2.2 เลือกแนวทาง/วิธีการในการพัฒนาโดยการมีสวนรวมของทุกฝายที่เกี่ยวของ 
2.3 วางแผนการดำเนินงานพัฒนา 
 1) การประชุมเตรียมการนิเทศ เพ่ือสรางความรูความเขาใจรวมกัน 
 2) สรางคณะนิเทศ เปนทีมงานในการนิเทศรวมกัน 
 3) กำหนดประเด็นการนิเทศ เปนการกำหนดเนื้อหาที่จะนิเทศ 
 4) กำหนดระยะเวลาในการนิเทศ โดยกำหนดระยะเวลาในการนิเทศที่เหมาะสมกับ

การแกปญหาและการพัฒนา 
 5) กำหนดวิธีการนิเทศและกิจกรรมการนิเทศที่เหมาะสมกับสภาพปญหาและความ

ตองการ เชน การประชุมสัมมนา การแลกเปลี่ยนเรียนรู การสังเกตชั้นเรียน การสาธิต การบันทึกวีดโีอ 
และการถายภาพ การสัมภาษณ การ Coaching & Mentoring ฯลฯ โดยเนนการใช ICT ในรูปแบบ
ตางๆ เชน Line application, clip video, Conference, Video Line, Youtube, Facebook Live เปนตน 

2.4 จัดทำแผนนิเทศ ประกอบดวย หลักการและเหตุผล วัตถุประสงค เปาหมาย แผนการ
ดำเนินการ กิจกรรมสำคัญ ปฏิทินการปฏิบัติงาน ทรัพยากรที่ตองการ เครื่องมือนิเทศ ผลที่คาดวาจะไดรบั 

ขั้นท่ี 3 การสรางสื่อและเครื่องมือการนิเทศ สื่อและเคร่ืองมือนิเทศเปนสิ่งท่ีจะชวยใหการ 
นิเทศมีประสิทธิภาพ บรรลุวัตถุประสงค และเปนสิ่งที่จะเก็บรายละเอียดที่ผูรับการนิเทศไม

สามารถแสดงออกมาได และสามารถเก็บขอมูลนำมาเปรียบเทียบผลที่เกิดขึ้นเพื่อเปนแนวทางในการ
พัฒนาและสิ่งที่ทำใหมีความเขาใจตรงกันระหวางผูนิเทศและผูรับการนิเทศ 

3.1 สรางสื่อการนิเทศที่ทำใหการนิเทศบรรลุวัตถุประสงค เชน วิธีการนิเทศ ทักษะการนิเทศ  
เทคนิคการนิเทศ โดยเปนสื่อที่สอดคลองในยุคศตวรรษที่ 21 เนนการใช ICT ในรูปแบบตางๆ เชน line 
application, clip video, Conference, Video Line, Youtube, Facebook Live เปนตน  

3.2 สรางเครื่องมือการนิเทศเพื่อเก็บขอมูลเปนแนวทางในการแกปญหาและพัฒนาตรวจสอบ 
ติดตามความกาวหนาของการดำเนินงาน และการประเมินผลการดำเนินงาน ซึ่งเปนเครื่องมือที่มีคุณภาพ 
ใชงาย สามารถเก็บขอมูลที ่ตอบประเด็นปญหาความตองการ และเปนประโยชนในการแกปญหา 
ปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

ขั้นท่ี 4 การปฏิบัติการนิเทศ ดำเนินการนิเทศตามวิธีการนิเทศและกิจกรรมการนิเทศที่กำหนด 
4.1 ประชุมเตรียมการกอนการนิเทศ เพ่ือสรางความเขาใจของผูนิเทศ ใหการนิเทศเปนไปอยาง

มีประสิทธิภาพ 
4.2 นิเทศตามขั้นตอน ระยะเวลา และใชเครื่องมือตามท่ีกำหนด  
4.3 การสะทอนผลการนิเทศ 
4.4 ปรับปรุงและพัฒนาการดำเนินงาน 
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ขั้นท่ี 5 การประเมินผลและรายงานผล 
5.1 ประเมินความกาวหนาของการดำเนินงาน เชน การดำเนินงานของผูรับการนิเทศ เพื่อนำ

ผลไปปรับปรุงแนวทางการดำเนินงาน 
5.2 ประเมินผลการนิเทศเมื่อเสร็จสิ้นการปฏิบัติการนิเทศตามระยะเวลาที่ตองการในการนำผล

ไปใชในการพัฒนาหรือในแตละปการศึกษา 
5.3 รายงานผลการนิเทศตอผูที่เก่ียวของ 
5.4 นำผลการนิเทศท่ีเปนปญหา อุปสรรคและขอเสนอแนะไปพัฒนาการนิเทศในครั้งตอไปหรือ

ในปการศึกษาตอไป 
 การนิเทศแบบกัลยาณมิตร  
 เปนการชี้แนะและชวยเหลือดานการเรียนการสอน มีหลักการนิเทศที่เนนประเด็นสำคัญ 4 

ประการ คือ 
 1)  การสรางศรัทธา   ผูนิเทศจะตองสรางศรัทธาเพื่อใหครูยอมรับและเกิดความสนใจที่จะใฝรู ใฝ

ปรับปรุงการจัดกระบวนการเรียนรู มีการสรางความสัมพันธ แจงภารกิจและความมุงหมาย จัดเวลา 
กำหนดวิธีการทำงาน 

2)  การสาธิตรูปแบบการสอน ผูใหการนิเทศจะตองแสดงใหเปนที่ประจักษชัดวาการสอนที่
เนนผูเรียนเปนสำคัญนั้นสามารถปฏิบัติและทำไดจริง ๆ และครูสามารถนำรูปแบบไปประยุกตในชั้น
เรียนได โดยอาจจัดนิทรรศการทางวิชาการและสาธิตรูปแบบการสอน 

3)  การรวมคิดแลกเปลี่ยนเรียนรู   ผูนิเทศและผูรับการนิเทศจะตองมีการพบปะกันอยาง
สม่ำเสมอแลกเปลี่ยนเรียนรูจากประสบการณจริง มีการรวมคิดแกปญหาและแลกเปลี่ยนเรียนรูในการ
จัดกระบวนการเรียนรูซึ่งกันและกัน จัดบริการเอกสารทางวิชาการวางแผนรวมกันเพ่ือศกึษาดูงาน แนะ
ใหปฏิบัติตามสภาพจริง พบปะแลกเปลี่ยนเรียนรูจากผลการปฏิบัติ หาทางแกไขปรับปรุง เขารวม
ประชุม สัมมนา การฝกอบรมตามโอกาสและนำเสนอผลงานในการประชุมปฏิบัติการ 

4)  การติดตามประเมินผลตลอดกระบวนการ ผูนิเทศจะตองบันทึกการนิเทศอยางสม่ำเสมอ 
สังเกตและรับฟงขอมูลปอนกลับจากผูรับการนิเทศการศึกษาปญหาและแนวทางแกไขเพื่อสรางสังคม
แหงการเรียนรูขึ้นใหมอยางเปนระบบและตอเนื่องสืบไป  

กลาวโดยสรุป  คือ  กระบวนการนิเทศแบบกัลยาณมิตรนิเทศเปนการปฏิบัติจริงในสภาพที่เปนจริง   
ผูนิเทศกับผูรับการนิเทศตองมีการปรึกษาหารือ   ติดตอสื่อสาร เยี่ยมเยียน แลกเปลี่ยนเรียนรู ชวย
แกปญหาและใหกำลังใจกันรวมคิดรวมทำ  บอกวิธีใหรู สาธิตใหดูและชวยแกไขขอบกพรองที่พบ  มีการ
พบปะสนทนาเพื ่อจะไดทราบทุกข  สุข  และกอใหเกิดความเขาใจในปญหาพื้นฐาน  เพื่อกำหนด
จุดมุงหมายในการทำงาน  ทั้งนี้ ผูนิเทศจำเปนตองเริ่มงานดวยความสัมพันธที่ดีใหครรููสึกไววางใจพรอม
กับนำกระบวนการนิเทศสอดแทรกกลมกลืนเขาไปกับภาระงานปกติของครู การเยี ่ยมเยียน  การ
ติดตอสื่อสารกับครคูวรหลีกเลี่ยงการใชอำนาจของการตรวจสอบ แตควรเปนการใหกำลังใจใชวิธีการพูด
ทางบวกมีการแลกเปลี่ยนความคิดและปรึกษาหารือ  ซึ่งผูนิเทศพึงตระหนักวาการนิเทศนั้นมิใชการสั่ง
การ ตรวจสอบ บังคับบัญชา  มิใช การนิเทศกระดาษแตเป นการนิเทศคน  กระดาษเปนเพียง
องคประกอบที่แสดงรองรอย การเรียนรูสวนหนึ่งเทานั้น  แตที่สำคัญที่สุด  ผูนิเทศตองนิเทศคน พูดคุย
กับครู  ดูพฤติกรรมของนักเรียน  สังเกตบรรยากาศและความสัมพันธในสังคมเรียนรูนั ้นเพื่อเขาถึง
สถานภาพและปญหาโดยเริ ่มตนจากศรัทธาที ่คร ูมีความตั ้งใจที ่จะไปปรับปรุงว ิธีการสอนของ
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ตนเอง  ผูบริหารและศึกษานิเทศกเปนบุคคลกลุมหนึ่งที่ชวยสงเสริมแนะแนววิธีการตาง ๆ ดานการ
เรียนการสอน ทั้งนี้หากไดแรงหนุนอีกดานหนึ่ง คือ การแนะนำชวยเหลือ  ใหแบบอยางจากเพื่อนครู
ดวยกันในรปูแบบกัลยาณมิตรนิเทศ  ก็จะชวยเปนพลังผลักดันใหครูไดตระหนักและมองเห็นขั้นตอนการ
สอนที่เปนจริงชัดเจน  สามารถนำไปประยุกตใชในชั้นเรียนของตนไดดีขึ้น  นำไปสูแนวทางการนิเทศท่ี
ถูกตอง   

การนิเทศแบบช้ีแนะทางปญญา (cognitive coaching) เปนกระบวนการที่ไมเนนการตัดสิน
ความถูกผิดแตจะใชการประชุมวางแผน การสังเกต และการประชุมเพ่ือสะทอนพฤติกรรมการสอน และ
ยังใชในการวางกลยุทธที่มีลักษณะเฉพาะ เพื่อจะเสริมสรางการรับรู การตัดสินใจเก่ียวกับการพัฒนาการ
เรียนของนักเรียน เปนการพัฒนาปรับปรุงกระบวนการคิดของครู จุดมุงหมายสำคัญของรูปแบบการ
นิเทศแบบชี้แนะทางปญญา คือ 1) การพัฒนาและรักษาความไววางใจ 2) การสนับสนุนใหเกิดการ
เรียนรู 3) การสงเสริมความงอกงามในพฤติกรรมที่เปนอิสระและพ่ึงพาอาศัยกัน  

การนิเทศแบบชี้แนะทางปญญามีองคประกอบ 3 ประการ คือ  
  1. การประชุมวางแผนซึ่งเปนการเปดโอกาสใหมีการสรางความไววางใจระหวางสมาชิกใน

กลุ ม มุ งเนนเปาหมายเพื ่อการเตรียมการสอน และสรางตัวชี ้วัดเพื ่อสะทอนพฤติกรรมการสอน 
               2. การสังเกตการสอน เปนการใหบริบทสำหรับการสอนแนะ เพ่ือนำไปใชในการกำหนดกล
ยุทธการเก็บรวบรวมขอมูลที่สอดคลองกับสิ่งที่กำหนดไวในแผน 

   3. การประชุมเพ่ือสะทอนพฤติกรรมการสอน เกิดขึ้นภายหลังการสังเกตพฤติกรรมการสอน 
เพื่อใหครูสามารถพิจารณาบทเรียนและพฤติกรรมกอนเขามามีสวนรวมในการประชุม การสอนแนะจะ
ชวยใหครูไดบอกถึงความรูสึกประทับใจในการสอนของตนเอง โดยนำพฤติกรรมการสอนท่ีกำหนดใหไป
สังเกตในขั้นตอนการวางแผนและการสังเกต การสอนใหมาอภิปรายรวมกัน  

      รูปแบบนี้จะประสบความสำเร็จก็ตอเมื่อผูนิเทศมีเวลาเพียงพอใหสมาชิกในกลุมไดทำงาน
รวมกัน ดวยบรรยากาศที่มีอิสระในการพิจารณาประเด็นที่ไมคุนเคยและทำการสังเกตซึ่งกันและกัน จึง
เปนรูปแบบที่อยูบนพ้ืนฐานของความไว วางใจ ผลของการนิเทศแบบนี้ทำใหครมูีความเปนตัวของตัวเอง 
มั่นใจในตนเอง และมีการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการสอน  
                การนิเทศโดยพี่เลี้ยง (Mentoring)  
                เปนรูปแบบที่ใชวิธีการรวมมือกัน โดยมีการชวยเหลือเพื่อจะถายโอนบทเรียนของ
ประสบการณวิชาชีพ โดยเนนความสัมพันธระหวางบุคคลสำคัญวาจะมีบทบาท 5 บทบาท คือ บทบาท
การสอน การสนับสนุน การใหกำลังใจ การใหคำปรึกษา และการสรางสัมพันธภาพ และผูที่ทำหนาที่
เปนครพูี่เลี้ยง ควรมบีทบาท ดังนี้  
                 1. การใหขอเสนอแนะโดยชวยใหผูรับการนิเทศไดเขาใจวัฒนธรรมของสถานศึกษา และ
เขาใจนโยบายและแนวทางการปฏิบัติงานภายในสถานศึกษา 
                 2. การใหการสอนแนะในการฝกฝนเพ่ือชวยใหเกิดการพัฒนาวิชาชีพโดยใชรูปแบบการ
ชวยเหลือ  
                 3. ในบทบาทน้ีครพูี่เลี้ยงจะเปนเพ่ือนหรือที่ปรึกษาที่จะใหความสนใจในการที่จะระบุ 
วิเคราะห และแกปญหาการเรียนการสอนใหกับผูรบัการนิเทศ  
                 4. ครูพ่ีเลี้ยงจะเปนผูใหกำลังใจและพัฒนา โดยใหการยกยองและรวมฉลองความสำเร็จ  
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                การนิเทศแบบออนไลน 
  กิจกรรมนิเทศการศึกษา หมายถึงกิจกรรมที่ดำเนินไปอยางเปนระบบและรองรับดวย
ขอมูลสารสนเทศ เปนกิจกรรมที่อยูในบรรยากาศของความรวมมือรวมใจเขาใจอันดีตอกันระหวางผู
นิเทศและผูรับการนิเทศ การนิเทศทางไกลเปนหนึ่งรูปแบบของการนิเทศ  ในอดีตใชวิธีการสงจดหมาย 
สงขาว ผูรับการนเิทศเปนเพียงผูรับสารฝายเดียวเทานั้น ไมมีการปฏิสัมพันธกับผูนิเทศ แตปจจุบันในยุค
เทคโนโลยีขาวสาร การใชอินเทอรเน็ต (Internet) มาเปนเครื่องมือสื่อสารระหวางผูนิเทศกับผูรับการ
นิเทศไดเปนอยางดี และมีประสิทธิภาพ สามารถตอบขอสงสัยสอบถามได พูดคุยได แลกเปลี่ยนความ
คิดเห็นกันได ระยะทางไมเปนอุปสรรคปญหาและเขาถึงไดทุกแหง ดังนั้น รูปแบบการนิเทศทางไกล 
จึงเปลี่ยนรปูแบบไป เปน “นิเทศออนไลน” โดยใชแอพพลิเคชั่น (Application) ตาง ๆ ในการนิเ  
 

การนิเทศภายในโรงเรียนโดยใชกระบวนการเปดชั้นเรียน (Lesson study) 
 สำหรับในประเทศไทยการสอนโดยการใชกระบวนการเปดชั้นเรียน (Lesson study) นำมาใช

ครั้งแรกใน ปการศึกษา 2547 โดย รศ.ดร.ไมตรี อินทรประสิทธิ์ ไดมีการขยายตัวไปอยางแพรหลายใน
แวดวงการศึกษาในระดับ ประถม มัธยม และอุดมศึกษาทั่วทุกภูมิภาค ในขณะเดยีวกันก็ไดนำนวัตกรรม 
Lesson study นี้มาใชกับการสอนคณิตศาสตรแกนักศึกษา คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยขอนแกน 
เพ่ือใหคณาจารยและนักศกึษาไดใชเพื่อให เกิดการเปลี่ยนแปลงและเปดโลกทัศน เพราะเปนวิธีการที่ครู
เปนผูผลักดันใหเกิดการปรับปรุงการสอน โดยมีเปาหมายหลักอยูนักเรียน ทำใหครูคนพบวาการรวมมือ
กัน อยางดีระหวางครูดวยกัน ทำใหครูไดมีโอกาสแลกเปลี่ยนการเรียนรูเกี ่ยวกับการสอนนวัตกรรม 
Lesson study เปนนวัตกรรมที่เปนอีกหนึ่งวิธีที่จะชวยในการพัฒนาวิชาชีพครูเพราะเปนแนวทางที่จะ
ชวยใหครูไดปรับปรุงการสอนดวยตัวของครูเอง (teacher-led instruction improvement) และเปน
การผลักดันใหครเูกิดความรูสึกที่จะพัฒนาวิชาชีพครูภายใตกระบวนการปรับปรุงการสอนดวยตัวของครู
เองอยูตลอดเวลาโดยไมตองรอใหมีผูเชี่ยวชาญจากภายนอกมาดูแล เพราะจุดประสงคหลักหรือจุดเนนที่ 
จะทำใหเกิดผลคือนักเรียน ดังนั้นการนำแนวทางนี้มาใชในการสอนของครูไมนาจะเปนดานเนื้อหา 
วิธีการสอน สื่อการสอน ท่ีนำมาใชจะเกิดผลตอการเรยีนรูของนักเรียนมาก   
  นวัตกรรม Lesson study ไดร ับการยอมรับในประเทศตางๆ วามีคุณคาตอครูสามารถ
เปลี่ยนแปลงครูและนักเรียนไดนวัตกรรม Lesson study จึงนาจะไดรับการพิจารณาวาเหมาะสมกับ
ประเทศไทยอยางยิ่งในภาวะที่ประเทศไทยในปจจุบัน ตองการใหครูไดปฏิรูปการสอนตนเองเพื่อจะได
สงผลตอการปฏิรูปการเรียนของนักเรียนและใชในการพัฒนาวิชาชีพครูในประเทศไทยอันจะชวยใหเกิด
ผลดีตอการปฏิรูปครูเปนอยางยิ่ง (Inprasitha, 2009) Lesson study มีบทบาทสำคัญในการพัฒนาครู
เหตุผลที่ Lesson study ไดรับความนิยมมเีหตุผลหลายประการ คือ  
  1. ทำใหเกิดความเขาใจเกี่ยวกับแนวคิดทางการศึกษาที่เกี่ยวของกับแนว ปฏิบัติในการสอน  

2. ปรบัเปลี่ยนความคิดและวิธีการสอน และการเรียนรู 
3. เรียนรูที่จะพัฒนาการปฏิบัติการสอนของครูจากการสะทอนผลของนักเรียน  
4. ไดรับการสนับสนุนและการชวยเหลือจากเพ่ือนครูแนวปฏิบัติของ Lesson study เปน 

กระบวนการปรับปรุงการสอนอยางตอเนื่อง โดยมีจุดมุงหมายใหครูไดแลก เปลี่ยนเรียนรูเทคนิคการ
สอนจากเพ่ือนครดูวยกันทำใหเกิดการยอมรับขอบกพรองของตนเองแลวนำมาปรับปรุงแกไขใหม 
   รศ.ดร.ไมตรี อินทรประสิทธิ์ ไดนำนวัตกรรม Lesson study โดยเอาวิธีการสอนคณิตศาสตร
แนวใหม คือ Open Approach และ Lesson study เปนวิธีการสอนแบบเปดและทำใหเกิดการวิจัย



32 

แผนการสอน ซึ่งอาจารยไดไปศึกษามาจาก ประเทศญี่ปุนวิธีการแบบเปดนี้จะชวยลดอุปสรรคเรื่อง
จำนวนเด็กตอหอง ที่มีมากเกินไปไดเพราะวิธีการแบบเปด จะทำใหครูไดดานความแตกตางระหวาง
บุคคลอยางชัดเจนเพราะความแตกตางระหวางบุคคลจะเกิดคำตอบของนักเรียนที่เปนกระบวนการ
นั้นเอง ตอจากนี้จะขออธิบายเฉพาะการสอนแบบเปดถาใช Open Approach Lesson study แลวครู
ใหความสำคัญกับการใชแผนการเรียนรูจนทำใหเกิดเปนการวิจัย แผนการสอนในชั้นเรยีนเกิดขึ้น เพราะ
แผนการสอนคือเปนเคร่ืองมือสำคัญอยางหนึ่งในการสอนซึ่งมีกระบวนการ 3 ขั้นตอน คือ 1) รวมมือกัน
สรางแผนการสอนของครูในกลุมคณิตศาสตรหรือผู สนใจ 2) รวมกันสังเกตการสอน 3) ประชุมเพื่อ
สะทอนผล การสอนรวมกัน ครูจะประชุมเพื่อสรางแผนการสอนรวมกัน โดยกำหนดเรื่องที่ สอนตาม
หลักสูตรสถานศึกษาการสรางแผนการสอนตองยึดหลักการสรางคำถามหรือคำสั่งปลายเปดและให
ครอบคลุมเนื้อหาที่ตองการสอน ซึ่งเปนวิธีการ Open Approach จากหลักการดังกลาวครูทุกคนตอง
ชวยกันคิด แลวแสดงความคิดนั้นรวมกัน โดยคำถามที่จะตองใชในชั้นเรียนตองเปนคำถามแบบเปดแต
จะมีประเด็นความรูไว ในคำถามใหกับนักเรียนไดรวมกันคิดและหาคำตอบ เปาหมายสำคัญของวิธีการ
สอนแบบเปดตองการใหนักเรียนทุกคนเรียนคณิตศาสตรไดสอดคลองกับศักยภาพของตนเองไดอยาง
เต็มที่ในกระบวนการทางการคิดคณติศาสตรการปรับปรงุและพัฒนาการสอนลักษณะนี้จะชวยแกปญหา
ครูท่ีตองสอนกิจกรรมในลักษณะเดิม ๆ ซ้ำ ๆ ทุกปไดเพราะจะทำใหครูสนุกกับการหาคำถามมาถามเด็ก
และคำตอบที่ไดกันแตกตางกันในแตละปชวยลดปญหาการเรียนระหวางเด็กเกงกับเด็กออนใหเกิดความ
สมดุลกัน เนื่องจากนักเรียนไดรวมกันแสดงความคิดเห็นโดยที่ครูจะไมปฏิเสธคำตอบไปสูความรูใหกับ
นักเรียนแตจะทำหนาที่เชื่อมโยงคำตอบไปสูความรูใหกับนักเรยีน  
  กระบวนการของ Lesson Study โดยทั่วไปประกอบดวย 8 ขั้นตอนดังนี้ (Inprasitha, 2003)  
   1. Problem Identify cation กำหนดประเด็นท่ีจะสอน ขึ้นอยูกับความ ตองการของนักเรยีน  
   2. Class planning วางแผนการสอน โดยเนนท่ีนักเรียนและครเูปนสำคัญ  
   3. Class implementation นำแผนการสอนไปใชโดยเนนบทเรียนที่สงเสริมการ
เรียนรูและกระบวนการคิดของนักเรียนและแกไขความเขาใจคลาดเคลื่อน  
   4. Class evaluation and review of result ประเมินผลบทเรียนวาสงผลตอการ
เรียนรรูของนักเรียนอยางไรและรวมกันอภิปรายสะทอนความคิด  
   5. Reconsideration of class ปรับปรุงบทเรียนโดยอาศัยขอมูลที่รวบรวมได  
   6. Implementation base on reconsideration นำแผนการสอนที่ปรับปรุงแลวมา
สอนนักเรียนกลุมอ่ืน  
   7. Evaluation and review ประเมินผลบทเรยีนและรวมกันอภิปรายสะทอน
ความคิดเก่ียวกับบทเรียน 
   8. Share result นำผลท่ีไดมาแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกัน  
  การศึกษาชั ้นเรียนสิ่งหนึ่งที่ตองการ คือ การพิจารณาดานเวลาและความพยายามในการ
กำหนดตารางการทำงานใหเรียบรอยอยางไรก็ตาม ผูที่ไดลงมือกระทำก็จะเปนผูที่สรางคุณคาดานการ
ใชเวลาและความพยายามจากในปจจุบัน ที่มุงเนนที่จะปรับปรุงผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนและการปลูกฝง
ความตระหนักในที่จะใชกับการศึกษาชั้นเรียนจะชวยสรางความสัมพันธที่แข็งแกรงในหมูครู และการ
ปรับปรุงการสอนขอคนพบจากการศึกษาชั้นเรียนนี้ชวยสรางความเปนมอือาชีพในการสอนใหแกครูและ
แนนอน รางวัลที่ยิ่งใหญที่สุด คือประโยชนที่นักเรียนไดรบัจากการปรับปรุงการนำไปใชและวิธีคิดในวิชา
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คณิตศาสตรของพวกเขา แมวามันจะใหประโยชนมาก กระบวนการดังกลาว ยังเหมือนอยู ในภาวะมี
อุปสรรคอยางไรก็ตามครูตองระลึกวาจะตองรวมกันทำงานเพื่อปรับปรุงการเรียนรูของนักเรียนการ
แลกเปลี่ยนจุดประสงครวมกันก็สามารถเพิ่มคุณคาไดเปนอยางดีทีเดียว และมันยังชวยใหครูไดจดจำใน
ประเด็นที่ไดสังเกต คือ อยูที่วิธีคิดของเด็ก ไมใชความสามารถในการสอนของพวกเขา สิ่งนี้มันสามารถ
ช วยลดความกังวลลงไปไดสำหรับครู  (Inprasitha, 2009) ในการจ ัดการเร ียนการสอนในว ิชา
คณิตศาสตรโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัย ขอนแกน (ศึกษาศาสตร) ระดับประถมในขั้นตอนแรกนั้นครูผู
รวมโครงการจะมารวมกัน สรางแผนการจัดการเรียนรูโดยดูวาตองการสอนนักเรียนเรื่องอะไรบางและ
จะตั้งคำถามอยางไร จากนั้นจะมากำหนดคำถามปลายเปดใหครอบคลุมประเด็นที่ตองการสอนเด็ก ซึ่ง
เปน วิธีการแบบเปด จะซอนประเด็นความรู ไวในคำถามใหเด็ก ๆ ไดรวมกันคิดและหาคำตอบโดย
คำตอบของเด็กแตละคนอาจจะแตกตางนักเรียนแตละคนจะมีประสบการณในการเรียนรูที่แตกตางกัน
ในการใหเหตุผล และตองยอมรับฟงความคิดเห็นซึ ่งกันและกันครูพยายามเชื่อมโยงขอมูลที ่เด็ก ๆ 
อธิบายซึ่งครูจะตองใจเย็นไมสรุปวาความคิดของ ใครผิดหรือถูกแตเมื่อเด็กมีความเห็นที่ผิดออกไป ก็
อาจจะมีเด็กคนอ่ืน ๆ เห็นแยงขึ้นมา เด็กในชั้นเรียนก็จะไดอภิปรายรวมกัน ถกเถียงถึงความรูนั้นดวยกัน 
สุดทายครูและนักเรียนก็จะรวมกันสรุปประเด็นของความรูไดสำหรับจุดสำคัญของวิธีการสอนดวยวิธี 
แบบเปดจะตองใหนักเรียนเปดใจกวางเกี ่ยวกับคณิตศาสตรโดยมีเปาหมายใหนักเรียนทุกคนเรียน
คณิตศาสตรได สอดคลองกับศักยภาพทางคณิตศาสตร ของตนและระดับของการกำหนดการเรียนรูดวย
ตนเองนอกจากนี้ยังตองการใหเด็กสามารถใชศักยภาพของ ตนเองไดอยางเต็มที่ในกระบวนการคิดทาง
คณิตศาสตรดังนั ้น การไดพัฒนาบทเรียนรวมกันและไดร วมกันดูวาจุดมุงหมายของบทเรียนและ
วัตถุประสงคมีความเหมาะสม กับหลักสูตรที่ใชกับนักเรียนชั้นตาง ๆ อยางไร และจะวัดความคิดของ
นักเรียนระหวาง บทเรียนนั้นอยางไรก็ถือวาเปนสิ่งที่สรางคุณคามากการสังเกตบทเรียนและการสนทนา
จากขอสังเกตรวมกันแนนอนวา มันจะเกิดพลังการฝกที่สรางการหยั่งรูที่ยิ่งใหญและไดปรับปรุงความรู
วิชาการดวยหากกลุมริเริ ่มมีเวลาและความสนใจก็มีความสำคัญตอการดำเนินการตอในกระบวนการ
ทบทวนบทเรียนและการมีครูอื่นนำไปสอนและมีการสังเกตบทเรียนอีกผูบริหารมีความเชื่อวานวัตกรรม
การศกึษาชั้นเรยีนดวยวิธีการแบบเปดจะเปนการพัฒนาครูในดานพฤติกรรมการสอนมีการเปลี่ยนแปลง
ระบบการทำงานของครูท่ีเม่ือกอนคิดคนเดียววางแผนการทำงานคนเดียวเขียนแผนการจัดการเรียนรูคน
เดียวแลวนำไปใชสอน แตการศึกษาชั้นเรียนทำงานเปนกลุม เปนระบบเกิดความสามัคคี ในหมูคณะทำ
ใหองคกรพัฒนา ผูบริหารไดรับทราบถึงปญหาดานการจัดการเรียนการสอนการจัดตารางสอนการให
ความรวมมือของครูในโรงเรียนทำใหคณะทำงานมีขวัญและกำลังใจและสงเสริมการดำเนินงานเปนอยาง
ดีผูรวมงานใหความสำคัญในกิจกรรมที่รวมกันของคณะกรรมการดำเนินงานใหความรวมมือในการทำ
กิจกรรม ผูบริหารเขารวมกับคณะครูและทีมวิจัยเขารวมสังเกตการสอน เขารวมการประชุมสะทอนผล 
ในแตละสัปดาหและเขารวมกิจกรรมอ่ืน ๆ  (Inprasitha, 2009) 
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  กระบวนการการศึกษาชั้นเรียนสามารถแสดงไดดังแผนภูมิตอไปนี้ (Inprasitha, 2003) 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพท่ี 1 แสดงรูปแบบกระบวนการการศึกษาช้ันเรียน 

 
ลำดับของกระบวนการการศึกษาช้ันเรียน  
   1. การสรางสถานการณปญหาที่จะทำใหผูเรียนนำสถานการณนั้นไปเปนโจทยการ
เรียนรู เด็กจะมีวิธ ีคิดที ่แตกตางกันในกลุมเด็ก ๆ พยายามชวยกันคิดเพื่อใหกลุ มของตนประสบ
ความสำเร็จแมวาบางครั้งอาจมีความขัดแยงกันแตเด็ก ๆ ก็สามารถสรุปเปนขอตกลงในกลุมของตนเองได 
   2. การสรางสื่อการเรียนรูจะชวยใหครูไดเห็นวิธีการคิดของผูเรียนแตละคนที่แตกตาง
กันและชวยให ผูเรยีนแตละคนไดแสดงความสามารถแสดงศักยภาพความสนใจและการเรียนรูที่แตกตางกัน 
   3. การมีชวงเวลาใหผูเรียนไดเรียนรูดวยตนเอง เพื่อใหผูเรียนใชเวลากับการเรียนรูที่
เกิดขึ้นครูเปนเพียงผูสังเกตและบันทึกวิธีคิดของเด็กที่ไดพบรวมถึงสภาพบรรยากาศภายในหองเรียน 
การมีสวนรวมของผูเรียนพฤติกรรมของเด็กแตละคนแนวความคิดทักษะกระบวนการของแตละคนซึ่งมี
ครูอีกคนคอยสังเกตุและบันทึกสิ่งตาง ๆ ที่เกิดขึ้นเพ่ือนำมาสะทอนผลรวมกันกับครูผูสอน 
   4. การแลกเปลี่ยนแนวความคิดรวมกัน ผูเรียนแตละกลุมจะนำเสนอความ คิดที่กลุม
ของตนคดิรวมกันแลวมานำเสนอผลงานของกลุมใหเพ่ือนๆ ในหองไดรบัฟง 
   5. ขั้นสรุป ครูจะทำหนาที่เชื่อมรอยความคิดของทุกกลุมเขาดวยกันและนำไปสูความ
เขาใจในเรื่องที่ครตูองการสอนโดยอาศัยความเขาใจของผูเรียนท่ีมีอยูเดมิเปนฐาน 
   6. นำสิ่งที่ไดวางแผนรวมกันมาสะทอนถึงสิ่งท่ีเกิดขึ้นในชั้นเรยีนท่ีครูไดรวมกันวางแผน
กันไวและปรับปรุงในสิ่งที่ทำใหเกิดอุปสรรคในการคิดของเด็ก เชน สื่อการ เรียนรูมีขนาดเล็กเกินไป
กระดานแมเหล็กไมเพียงพอตอจำนวนกลุมสีสันของสื่อไมเราความสนใจเปนตน เพื่อที่ครูผูสอนจะได
นำไปปรบัปรุงและพัฒนาตอไป 

รวมกันสรางแผนการจัดการเรียนรู 
 

นำแผนการจัดการเรียนรูไปใชและสังเกตชั้นเรียนตามตารางสอนปกติ 
 

สะทอนผลช้ันเรียนทุกสัปดาห 

สรุปผลการเรียนรูของครูจัดทำ open class 
 

ปรับแผนการจัดการเรียนรูเมื่อเริ่มปการศึกษาใหม 
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   7. แลกเปลี่ยนเรียนรูกับเพื่อนรวมวิชาชีพเพื่อแลกเปลี่ยนความรูประสบการณและ
ขอเสนอแนะจากเพื่อนรวมวิชาชีพในการพัฒนาการเรียนการสอนลักษณะตอไปนี้ของ Lesson Study 
ทำให Lesson Study แตกตางจาก การพัฒนาครูทั่วไป คือ (1) Lesson Study เปดโอกาสใหครูได
มองเห็นการสอนและการเรียนรูในชั้นเรียนอยางเปนรูปธรรมครูรวมกันอภิปรายเกี่ยวกับการวาง
แผนการสอนการทำแผนการสอนไปใชการสังเกตการสอนและสะทอนความคิดเก่ียวกับแนวปฏิบัติในชั้น
เรียน การที่ไดสังเกตการสอนจริงในชั ้นเรียนทำใหครูไดเขาใจและเห็นภาพวาการสอนที่ดีนั ้นเปน
อยางไร  ซึ่งจะชวยใหนักเรียนเขาใจในสิ่งที่ตนกำลังเรียนไดดียิ่งขึ้น (2) นักเรียนเปนหัวใจสำคัญของ
โปรแกรมพัฒนาครูซึ่งเปนการเปดโอกาสให ครูไดศึกษา วิเคราะหการกระบวนการเรียนรูและความ
เขาใจของนักเรียนผานทางการสังเกตการสอนและการอภิปรายเกี ่ยวกับแนวปฏิบัติในการสอน  
(3) Lesson Study ทำใหครูไดมีบทบาทสำคัญในการกอใหเกิดการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในการสอน
และการพัฒนาหลักสูตร 
  สรุป Lesson Study มีคุณลักษณะที่พบวามีประสิทธิภาพในการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของ
ครู เชน การใชสื่อของจริงเพ่ือชวยใหนักเรียนเรียนรูการแกปญหาอยางมีความหมายการที่ครูไดสะทอน
เกี่ยวกับการสอนและแลกเปลี่ยนประสบการณ การที่ครูไดมีเครือขายสนับสนุนทางวิชาการภายใน
โรงเรียน ในขณะเดียวกัน Lesson Study หลีกเลี่ยงลักษณะอันไมพึงประสงคที่พบในการพัฒนาครู
ทั่วไป เชน เปนการอบรมระยะสั้น การอบรมที่ไมตอเนื่อง และไมไดปรับใหเหมาะสมกับบริบทของ
โรงเรียนและความตองการของครูองคประกอบสำคัญของการทำ Lesson Study คือ กลุมของผูสอน
รวมกันเตรียมแผนการสอนของบทเรียน จากนั้นนำแผนการสอนนั้นไปสอนในชั้นเรียนโดยมีทีม Lesson 
Study และบุคลากรทางการศึกษาอื่น ๆ เขารวมสังเกตการสอนหลังจากนั้นจะมีการอภิปรายหลังการ
สอนเพื่อวิเคราะหการสอนบทเรียนน้ัน การศึกษาชั้นเรียนจะชวยใหครูสนใจกระบวนการเรยีนรูที่เกิดข้ึน
ในบทเรียนอีกทั ้งเปนโอกาสที ่ครูจะไดรวบรวมขอมูลจากการสอนตามแผนการสอนที่ทีม Lesson 
Study ไดรวมกันจัดทำขึ้นระหวางการอภิปรายหลังการสอน ครูรวมกันพิจารณาขอมูลเพ่ือ  
   (1) ทำความเขาใจเก่ียวกับแนวคิดทางการศึกษาที่เกี่ยวของกับแนวปฏิบัติในการสอน   
   (2) แบงปนความคิดและปรับเปลี่ยนมุมมองเกี่ยวกับการสอนและการเรียนรู  
   (3) พิจารณาการสอนจากมุมมองของนักเรียน  
   (4) แลกเปลี่ยนเรียนรูกับเพ่ือนครดูวยกัน 
กระบวนการนิเทศแบบ “PIDRE” มีขั้นตอนดังนี้  
              ขั้นที่ 1  วางแผนการนิเทศ (Planning-P) เปนข้ันท่ีผูบริหารผูนิเทศและผูรับการนิเทศจะ
ทำการประชุมปรึกษา หารือเพ่ือ ใหไดมาซึ่งปญหาและความตองการจำเปนที่จะตองมีการนิเทศ รวมทั้ง
วางแผนถึงข้ันตอนการปฏิบัติงานเก่ียวกับการนิเทศท่ีจะจัดขึ้นอีกดวย 
              ขั้นที่ 2  ใหความรูความเขาใจในการทำงาน (Informing –I) เปนข้ันตอนของการให
ความรูความเขาใจถึงสิ่งท่ีจะดำเนินงานวาจะตองอาศัยความรูความสามารถอยางไรบาง จะมีขั้นตอนใน
การดำเนินการอยางไร และจะทำอยางไรจึงจะทำใหไดผลงานออกมาอยางมีคุณภาพ ขั้นนี้จำเปนทุกครั้ง
สำหรับการเริ่มการนิเทศที่จัดขึ้นใหมไมวาจะเปน เรื่องใดก็ตาม และก็มีความจำเปนสำหรับงานนิเทศที่
ยังไมไดผล หรอืไดผลไมถึงขั้นที่พอใจซึ่งจำเปนจะตองทำการทบทวนใหความรูในการ ปฏิบัติงานที่
ถูกตองอีกครั้งหนึ่ง 
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               ขั้นท่ี 3  ลงมือปฏิบัติงาน (Doing –D) ประกอบดวยงานใน 3 ลักษณะคือ 
                    3.1 การปฏิบัตงิานของผูรับนิเทศเปนข้ันที่ผูรบัการนิเทศลงมือปฏิบัติงานตาม ความรู
ความสามารถที่ไดรับมาจากดำเนินการในขั้นที่ 2 
                    3.2 การปฏิบัตงิานของผูใหการนิเทศ ขั้นนี้ผูใหการนิเทศจะทำการนิเทศและควบคุม
คุณภาพใหงานสำเร็จออกมาทันตามกำหนดเวลาและมีคณุภาพสูง 
                    3.3 การปฏิบัตงิานของผูสนับสนุนการนิเทศ ผูบริหารก็จะใหบริการสนับสนุนในเรื่อง
วัสด ุอุปกรณ ตลอดจนเครื่องใชตาง ๆ ที่จะชวยใหการปฏิบัติงานเปนไปอยางไดผล 
              ขั้นที่ 4  สรางเสริมกำลังใจ (Reinforcing –R) ขั้นนี้เปนข้ันของการเสริมกำลังใจของ
ผูบรหิารเพื่อใหผูรับการนิเทศมีความม่ันใจและบังเกิดความพึงพอใจในการปฏิบัติงานข้ันนี้อาจจะ
ดำเนินการไปพรอมๆ กันกับผูที่รับการนิเทศกำลังปฏิบัติงานหรือการปฏิบัติงานไดเสร็จสิ้นลงไปแลวก็ได 
             ขั ้นที ่ 5  ประเมินการนิเทศ (Evaluating –E) เปนขั้นที ่ผู นิเทศทำการประเมินผลการ
ดำเนินการซึ่งผานไปแลววาเปนอยาง ไร หลังจากการประเมินผลการนิเทศหากพบวามีปญหาหรือ
อุปสรรคอยางหนึ่งอยางใด ที่ทำใหการดำเนินงานไมไดผลก็สมควรจะตองทำการปรับปรุงแกไขซึ่งการ
ปรับปรุงแกไขอาจจะทำไดโดยการใหความรูในสิ่งที่ทำใหมอีกครั้งหนึ่ง สำหรับกรณีท่ีผลงานออกมายังไม
ถึงขั้นที่พอใจหรือดำเนินการปรับปรุงการดำเนินงานทั้งหมดสำหรับกรณีการดำเนินงานเปนไปไมไดผล
และ ถาหากการประเมินผลไดพบวาประสบผลสำเร็จตามที่ไดตั้งไวหากจะไดดำเนินการนิเทศตอไปก็
สามารถทำไปไดเลยโดยไมตองใหความรูในเรื่องนั้นอีก 
              การดำเนินการนิเทศตามวัฏจักรนี้จะเปนไปอยางตอเนื่องและไมหยุดนิ่งจนกวาจะบรรลุผล
ตามจุดมุ งหมายที ่วางไว หรือพัฒนาผู รับการนิเทศใหเปนไปตามตองการ หากบรรลุสำเร็จตาม
จุดมุงหมายแลวตองการจะหยุดกระบวนการทำงานก็ถือวาการนิเทศไดสิ้นสุดลงแลว ครั้นตองการเริ่ม
นิเทศในสิ่งใหมหรือตั้งเปาหมายใหมก็จะตองดำเนินการ ตั้งแตเริ่มแรกอีกดังแสดงใหเห็นความตอเนื่อง
ของกระบวนการนิเทศการศึกษาใน  
              กระบวนการนิเทศโดยใชวงจรของเดมมิง (Circle Deming Cycle)  
               การนำวงจรเดมมิง (Deming circle) หรือโดยทั่วไปนิยมเรียกกันวา P-D-C-A มาใชในการ
ดำเนินการนิเทศการศึกษา โดยมีขั้นตอนที่สำคัญ 4 ขั้นตอน คือ 
               1.   การวางแผน (P-Planning) 
               2.   การปฏิบัติตามแผน (D-Do) 
               3.   การตรวจสอบ/ประเมินผล (C-Check) 
               4.   การปรับปรุงแกไข (A-Act)  

 ทั้งนี้ กลุมนิเทศติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษาของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาสุรินทร ไดนำกระบวนการนิเทศท้ังแบบ PIDREและ PDCA มาประยุกตใชใหเหมาะสมกับ
การนิเทศติดตามการจัดการศึกษาสำหรับสถานศึกษา สวนการจัดการเรียนการสอนของครูผูสอนใน
สังกัด ไดสงเสริมสนับสนุนการนิเทศภายในสถานศึกษาผานกระบวนการชุมชนแหงการเรียนรูทาง
วิชาชีพ ((Professional Learning Community : PLC) ที่เนนใหโรงเรียนไดใชวิธีการแบบเปดชั้นเรียน 
(Open Approach) ในการพัฒนาบทเรียนรวมกัน (Lesson Study) เพ่ือใหครูไดรวมกันคดิพัฒนาผล
การจัดกิจกรรมการเรียนรูสูการพัฒนานักเรียนที่ใหเกิดความย่ังยืนและมีผลสัมฤทธิ์ที่สูงข้ึนตาม
เปาหมายของโรงเรยีนกำหนด 
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ส่วนที่ 3  
การดำเนินการนิเทศ  

  
  สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ ดำเนินการขับเคลื่อนโยบายสู่การปฏิบัติ       
และกำหนดแนวทางการนิเทศบูรณาการโดยใช้พื ้นที ่เป็นฐานเพื ่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา ผ่าน
กระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ(Professional Learning Community : PLC) และการ
พัฒนาบทเรียนร่วมกัน (Lesson study) ซึ่งสอดคล้องกับนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ สำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน และมาตรฐานการมัธยมศึกษา และกำหนดแนวทาง แผนปฏิบัติการ
นิเทศ  ตามวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ ค่านิยมองค์กร วัฒนธรรมองค์กรและกลยุทธ์การนิเทศ  
โดยใช้รูปแบบการบริหารการจัดการคุณภาพการศึกษา TPS MODEL และรูปแบบการบริหารการ
บริหารจัดการคุณภาพการศึกษาระดับสถานศึกษา TPS MODEL FOR SCHOOL ซึ่งเป็นรูปแบบในการ
ช่วยเหลือ แก้ไข ส่งเสริม พัฒนาคุณภาพการศึกษาด้วยกระบวนการวิธีการที่หลากหลายทั้งกระบวนการ
ส่งเสริมการนิเทศภายในที่เป็นระบบและการนิเทศจากภายนอกเพื ่อให้การดำเนินงานบรรลุตาม
เป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ  โดยความร่วมมือระหว่างผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการจัดการศึกษา ยึด
หลักการพื้นฐานในการกระตุ้นเตือน การประสานงาน การให้คำปรึกษาแนะนำ ชี้แนะ กระตุ้นเพื่อให้
เกิดการพัฒนางานของครูและผู้บริหาร ตั้งอยู่บนพื้นฐานของหลักการประชาธิปไตยยอมรับในความ
แตกต่างระหว่างบุคคลสร้างความร่วมมือกันในการแก้ปัญหาด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา ด้านการ
จัดการเรียนการสอน การจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active learning) การพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่าง
รอบด้าน การสร้างบรรยากาศที่ส่งเสริมและสร้างสรรค์เอื้อต่อการเรียนรู้ในทุกสถานการณ์ มุ่งส่งเสริม
การสร้างขวัญกำลังใจ เน้นการสร้างมนุษย์สัมพันธ์ โดยมีจุดมุ่งหมายเพื่อส่งเสริมให้ผู้บริหาร ครูมีความ
เจริญก้าวหน้าทางวิชาชีพ มุ่งผลสัมฤทธิ์และยกระดับคุณภาพของผู้เรียนที่ได้รับการพัฒนาให้เป็นคนที่มี
ความสมบูรณ์ทั้งร่างกาย อารมณ์ สังคม จิตใจและสติปัญญา เป็นคนดี คนเก่ง และสามารถอยู่ในสังคม
ได้อย่างมีความสุข 
 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์  ดำเนินการนิเทศบูรณาการโดยใช้พื้นที่เป็น
ฐานเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาผ่านกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional 
Learning Community : PLC) และการพัฒนาบทเรียนร่วมกัน (Lesson study) ดังนี้ 
การดำเนินการนิเทศระดับเขตพื้นที่ 
                  1. สร้างความเข้าใจนโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการนิเทศภายในแก่ผู้บริหาร
สถานศึกษา/ครูให้เป็นไปในแนวทางเดียวกัน 
                  2. ส่งเสริมสนบัสนุน/จัดทำแนวทางการนิเทศภายใน               
                  3. นิเทศ กำกับ ติดตาม โดยเขตพ้ืนที่ร่วมกับสถานศึกษา              
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                  4. ยกย่องเชิดชูเกียรติ สถานศึกษาท่ีมีระบบการนิเทศภายในที่เป็นแบบอย่างได้ 
                  5. สรุป รายงานผล 
       การดำเนินการนิเทศระดับสหวิทยาเขต  
                 1. ชี้แจงและสร้างความเข้าใจนโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการนิเทศภายในสหวิทยา
เขตแก่ครูและบุคลากรให้เป็นไปในแนวทางเดียวกัน       
                 2. กำหนดเป้าหมาย/วัตถุประสงค์ในการนิเทศ               
                 3. กำหนดแนวทางการดำเนินงานของสหวิทยาเขต               
                 4. จัดทำปฏิทินการนิเทศภายใน       
                 5. ดำเนินการนิเทศภายใน โดยคณะกรรมการนิเทศภายในสหวิทยาเขต ประกอบด้วย 
ผู้บริหารสถานศึกษา/ครู/ผู้ทรงคุณวุฒิ                       
                 6. ประเมินผล ร่วมกันกับเขตพ้ืนที่                            
                 7. ปรับปรุง /พัฒนา                  
                 8. สรุปเป็นรูปแบบการนิเทศภายในของโรงเรียน              
                 9. รายงานผลและเผยแพร่ 
        การดำเนินการนิเทศระดับโรงเรียน 
                 1. ชี้แจงและสร้างความเข้าใจนโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการนิเทศภายในแก่ครูและ
บุคลากรให้เป็นไปในแนวทางเดียวกัน       
                 2. กำหนดเป้าหมาย/วัตถุประสงค์ในการนิเทศ                
                 3. กำหนดแนวทางการดำเนินงานของโรงเรียน               
                 4. จัดทำปฏิทินการนิเทศภายใน       
                 5. ดำเนินการนิเทศภายใน โดยคณะกรรมการนิเทศภายในโรงเรียน ประกอบด้วย 
ผู้บริหารสถานศึกษา/ครู/ผู้ทรงคุณวุฒิ                       
                 6. ประเมินผล ร่วมกันกับเขตพ้ืนที่                            
                 7. ปรับปรุง /พัฒนา                   
                 8. สรุปเป็นรูปแบบการนิเทศภายในของโรงเรียน              
                 9. รายงานผลและเผยแพร่ 
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1.วัตถุประสงค์  
1. เพ่ือนิเทศบูรณาการโดยใช้พื้นที่เป็นฐานติดตามงานตามนโยบาย กลยุทธ์และจุดเน้น  

      2.  เพ่ือนิเทศภายในการจัดการเรียนการสอนในชั้นเรียนผ่านกระบวนการชุมชนแห่ง     
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ(Professional Learning Community : PLC) และการพัฒนาบทเรียนร่วมกัน
(Lesson study) 
       3. เพ่ือยกระดับการพัฒนาวิชาชีพครูภายใต้กระบวนการปรับปรุงพฤติกรรมการสอน    
ของครูเพ่ือประกาศยกย่องเชิดชูเกียรติครู > Smart Teacher และผู้บริหาร > Smart Directo 
2. ขอบข่ายการนิเทศ  
 ด้านเนื้อหา 
1. การนิเทศบูรณาการโดยใช้พ้ืนที่เป็นฐาน ติดตามงานตามนโยบาย กลยุทธ์และจุดเน้น 
2. การนิเทศ สังเกตการสอน ผ่านกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional 
Learning Community : PLC) และการพัฒนาบทเรียนร่วมกัน (Lesson study) และประเมินความ
เข้มแข็งของทีมนิเทศภายในโรงเรียน 
3. การยกระดับการพัฒนาวิชาชีพครูภายใต้กระบวนการปรับปรุงพฤติกรรมการสอน เพ่ือประกาศยก
ย่องเชิดชูเกียรติครู  > Smart Teacher  และผู้บริหาร > Smart Director 
 ด้านกลุ่มเป้าหมาย  
     โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์  จำนวน 47 โรงเรียน 
3. เป้าหมายการนิเทศ 

การนิเทศ ติดตามการดำเนินงานของสถานศึกษาในสังกัด ภาคเรียนที่ 2/2565 ตาม
แผนการนิเทศบูรณาการโดยใช้พ้ืนที่เป็นฐานเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา ฯ จำนวน 47 โรงเรียน ดังนี้ 
 

สหวิทยาเขต 1 สุรวิทยาคาร 

ลำดับ
ที ่

โรงเรียน 
ขอบข่ายการนิเทศ  

(ข้อ 1 –3)   

นิเทศ ติดตาม 
การจัดการเรียนการสอนในชัน้เรียน  

: การพัฒนาบทเรียนร่วมกัน  
(Lesson Study) 

โดยการใช้กระบวนการเปิดชั้นเรียน  
สพม.สร นิเทศภายใน 

1 เทนมีย์มิตรประชา ✓ ✓ ✓ 
2 แสงทรัพย์ประชาวิทยาคาร  ✓ ✓ ✓ 
3 สุรินทร์ราชมงคล  ✓ ✓ ✓ 
4 นาบัววิทยา  ✓ ✓ ✓ 
5 ศรีไผทสมันต์ ✓ ✓ ✓ 
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สหวิทยาเขต  2 สิรินธร 

ลำดับ
ที ่

โรงเรียน 
 

ขอบข่ายการนิเทศ  
(ข้อ 1 – 3)  

นิเทศ ติดตาม 
การจัดการเรียนการสอนในชัน้เรียน  

: การพัฒนาบทเรียนร่วมกัน  
(Lesson Study) 

โดยการใช้กระบวนการเปิดชั้นเรียน  
สพม.สร นิเทศภายใน 

1 ศรีรามประชาสรรค์ ✓ ✓ ✓ 
2 สุรินทร์ภักดี  ✓ ✓ ✓ 
3 ท่าสว่างวิทยา ✓ ✓ ✓ 

 
สหวิทยาเขต  3 จอมสุรินทร์ 

ลำดับ
ที ่

โรงเรียน 

 
ขอบข่ายการนิเทศ  

(ข้อ 1 – 3)  
 

นิเทศ ติดตาม 
การจัดการเรียนการสอนในชัน้เรียน  

: การพัฒนาบทเรียนร่วมกัน  
(Lesson Study) 

โดยการใช้กระบวนการเปิดชั้นเรียน  
สพม.สร นิเทศภายใน 

1 เมืองลีงวิทยา ✓ ✓ ✓ 
2 แร่วิทยา ✓ ✓ ✓ 
3 บึงนครประชาสรรค์ ✓ ✓ ✓ 
4 พนาสนวิทยา ✓ ✓ ✓ 
5 หนองสนิทวิทยา ✓ ✓ ✓ 
6 บุแกรงวิทยาคม ✓ ✓ ✓ 
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สหวิทยาเขต  4 ศรีสำโรง 

ลำดับ
ที ่

โรงเรียน 

 
 

ขอบข่ายการนิเทศ  
(ข้อ 1 – 3)  

นิเทศ ติดตาม 
การจัดการเรียนการสอนในชัน้เรียน  

: การพัฒนาบทเรียนร่วมกัน  
(Lesson Study) 

โดยการใช้กระบวนการเปิดชั้นเรียน  
สพม.สร นิเทศภายใน 

1 กุดไผทประชาสรรค์ ✓ ✓ ✓ 
2 จารย์วิทยาคาร ✓ ✓ ✓ 
3 ขวาวใหญ่วิทยา ✓ ✓ ✓ 
4 หนองแวงวิทยาคม ✓  ✓ 
5 ยางวิทยาคาร ✓ ✓ ✓ 
6 ศรีสุขวิทยา ✓ ✓ ✓ 

 
สหวิทยาเขต  5 ท่าตูม – ชุมพลบุรี 

ลำดับ
ที ่

โรงเรียน 

 
ขอบข่ายการนิเทศ  

(ข้อ 1 – 3)  
 

นิเทศ ติดตาม 
การจัดการเรียนการสอนในชัน้เรียน  

: การพัฒนาบทเรียนร่วมกัน  
(Lesson Study) 

โดยการใช้กระบวนการเปิดชั้นเรียน  
สพม.สร นิเทศภายใน 

1 ท่าตูมประชาเสริมวิทย์ ✓ ✓ ✓ 
2 ลำพลับพลาวิทยาคาร ✓ ✓ ✓ 
3 เมืองบัววิทยา ✓ ✓ ✓ 
4 ลานทรายพิทยาคม ✓ ✓ ✓ 
5 ช้างบุญวิทยา ✓ ✓ ✓ 
6 พรหมเทพพิทยาคม ✓ ✓ ✓ 
7 ทุ่งกุลาพิทยาคม ✓ ✓ ✓ 
8 ศรีปทุมพิทยาคม ✓ ✓ ✓ 
9 เมืองแกพิทยาสรรค์ ✓ ✓ ✓ 
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สหวิทยาเขต  6 ศรีนครเตา 

ลำดับ
ที ่

โรงเรียน 
ขอบข่ายการนิเทศ  

(ข้อ 1 – 3)   

นิเทศ ติดตาม 
การจัดการเรียนการสอนในชัน้เรียน  

: การพัฒนาบทเรียนร่วมกัน  
(Lesson Study) 

โดยการใช้กระบวนการเปิดชั้นเรียน  
สพม.สร นิเทศภายใน 

1 หนองอียอวิทยา ✓ ✓ ✓ 
2 หนองขุนศรีวิทยา ✓ ✓ ✓ 
3 ประดู่แก้วประชาสรรค์ ✓ ✓ ✓ 
4 โนนเทพ ✓ ✓ ✓ 
5 ทับโพธิ์พัฒนวิทย์ ✓ ✓ ✓ 
6 แกศึกษาพัฒนา ✓ ✓ ✓ 

 
 

สหวิทยาเขต  7 ปราสาทเชิงพนม 

ลำดับ
ที ่

โรงเรียน 
ขอบข่ายการนิเทศ  

(ข้อ 1 – 3)  

นิเทศ ติดตาม 
การจัดการเรียนการสอนในชัน้เรียน  

: การพัฒนาบทเรียนร่วมกัน  
(Lesson Study) 

โดยการใช้กระบวนการเปิดชั้นเรียน  
สพม.สร นิเทศภายใน 

1 โคกยางวิทยา ✓ ✓ ✓ 
2 เชื้อเพลิงวิทยา ✓ ✓ ✓ 
3 ตาเบาวิทยา ✓ ✓ ✓ 
4 ไทรแก้ววิทยา ✓ ✓ ✓ 
5 ทุ่งมนวิทยาคาร ✓ ✓ ✓ 
6 แนงมุดวิทยา ✓ ✓ ✓ 
7 โคกตะเคียนวิทยา ✓ ✓ ✓ 
8 ปราสาทเบงวิทยา ✓ ✓ ✓ 
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สหวิทยาเขต 8 ศรีนครอัจจะ 

ลำดับ
ที ่

โรงเรียน 
ขอบข่ายการนิเทศ  

(ข้อ 1 – 3)  

นิเทศ ติดตาม 
การจัดการเรียนการสอนในชัน้เรียน  

: การพัฒนาบทเรียนร่วมกัน  
(Lesson Study) 

โดยการใช้กระบวนการเปิดชั้นเรียน  
สพม.สร นิเทศภายใน 

1 ตาคงวิทยา ✓ ✓ ✓ 
2 พระแก้ววิทยา ✓ ✓ ✓ 
3 มัธยมศรีสำเภาลูน ✓ ✓ ✓ 
4 มัธยมทับทิมสยาม 04 ✓ ✓ ✓ 

 
4. ผู้นิเทศ ประกอบด้วย 
  5.1 ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์   จำนวน 1 คน 
  5.2 รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์  จำนวน 3 คน 
  5.3 ทีมศึกษานิเทศก์ สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ จำนวน 16 คน  
  5.4 ผู้ทรงคุณวุฒิ (3) /คณะกรรมการนิเทศ (ก.ต.ป.น.) (6)           จำนวน 8 คน 
  5.5 ประธานสหวิทยาเขต / เลขานุการสหวิทยาเขต            จำนวน 16 คน  
5. วิธีการนิเทศ 
                 1. การสอบถาม สัมภาษณ์ ผู้บริหารสถานศึกษาหรือผู้รับผิดชอบ  
                 2. การติดตาม ตรวจสอบ ประเมินการดำเนินงานตามสภาพจริง 
                 3. การสังเกตการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของครูผู้สอน ผ่านกระบวนการชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning Community : PLC) และการพัฒนาบทเรียนร่วมกัน 
(Lesson Study) โดยใช้การเปิดชั้นเรียน: ครูที่มีการพัฒนาตนเองและมีความพร้อมในการเปิดชั้นเรยีน 
การเปิดชั้นเรียนอย่างตามความเหมาะสมและบริบทของโรงเรียน  1 ห้องเรียน โดยครูที่ร่วมวง PLC  
ไม่น้อยกว่า 3 คน ตรวจสอบหน่วยการเรียนรู้/แผนการจัดการเรียนรู้ สังเกตการสอนและสะท้อนผลการ
สอนร่วมกัน เพื่อการเรียนรู้วิธีการปรับปรุงและพัฒนาการสอนจากการสะท้อนผลที่ได้รับในวง PLC 
คณะกรรมการนิเทศประเมินผลการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของครู ให้คำปรึกษา ชี้แนะ แนะนำ 
และประเมินความเข้มแข็งของทีม PLC  หาก พบว่า การเปิดชั้นเรียนของครูผู้สอน มีการจัดกิจกรรม
การเรียนรู้ได้เหมาะสม ชัดเจน เป็นไปตามกระบวนการและเป้าหมาย จะได้รับการพิจารณาคุณสมบัติ
และได้รับการยกย่องประกาศเกียรติคุณให้เป็นครูสอนดี (Smart Teacher) ของสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาต่อไป  
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 ศึกษาข้อมูลสารสนเทศจากการนิเทศ ติดตามการจัดการเรียนการสอนของครู 
จัดทำแผนการนิเทศ โดยนำสารสนเทศ จากการวิเคราะห์ตามข้อ 1 มาเป็นฐานใน
การพัฒนาผ่านกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ PLC ของกลุ่มนิเทศ 
เพ่ือเชื่อมโยงกับแนวคิดการนิเทศภายในโดยใช้การเปิดชั้นเรียน 
นำแผนการนิเทศเสนอต่อที่ประชุมองค์คณะกรรมการติดตามตรวจสอบประเมิน

และนิเทศการศึกษา ประธานสหวิทยาเขต เพื่อให้ข้อเสนอแนะและให้ความ

เห็นชอบ 

     กระบวนการนิเทศ ตดิตามการดำเนินงาน มี  9 ขั้นตอน ดังนี้  

จัดกจิกรรมสร้างความรู้ความเข้าใจ โดยการประชุมชี้แจงให้กับผู้บริหาร

สถานศึกษา/บุคลากรในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

จัดกจิกรรมประชุมปฏิบตักิารเพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจ ฝึกกระบวนการคิด 
สะท้อนผลการสังเกตชั้นเรียน และการวางแผนกระบวนการนิเทศภายในระดับ     
ชั้นเรียนให้กับทีมนิเทศภายในโรงเรียน 

ทีมนิเทศภายในโรงเรียนดำเนินการขยายผลในโรงเรียน ครูทุกคนจัดตั้งทีม PLC และ

นิเทศโดยใช้กระบวนการเปิดชั้นเรียน อย่างน้อยคนละ 3 วงรอบใน 1 หน่วยการเรียนรู้  

โดยมีทีมเครือข่ายจากมหาวิทยาลัย ผู้ทรงคุณวุฒิ ศึกษานิเทศก์  ให้การสนับสนุน

ช่วยเหลือ 

โรงเรียนรายงานผลการนิเทศภายใน เสนอต่อเขตพื้นที่การศึกษาภาคเรียนละ 1 คร้ัง 

1 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาจัดกิจกรรมแลกเปลีย่นเรียนรู้และให้รางวัลเชิดชูเกียรติ
กับโรงเรียนผู้บริหารและครูที่มีผลงานดีเด่น 

นำข้อมูลมาสังเคราะห์เพื่อใช้ในการพัฒนางานในปีการศึกษาถัดไปและพัฒนาให้เกิด
วัฒนธรรมการนิเทศของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ที่ยั่งยืน
สืบไป 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

8 

9 
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 ขั้นตอนสังเกตกิจกรรมการเรียนการสอนของครูผู้สอนผ่านกระบวนการชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ ทางวิชาชีพ (Professional Learning Community : PLC) โดยใช้กระบวนการเปิดชั้น
เรียน (Lesson Study) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



55 

ขั้นที่ 1 Study ครู และบุคลากรโรงเรียนจัดทำแผนการจดักิจกรรมการเรียนรู้ที่จะเปิดชั้นเรียน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ขั้นที่ 2 Plan ครู และบุคลากรโรงเรียน PLC แผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่จะเปิดชั้นเรียน  
หมายเหตุ เพื่อให้ครูที่ทำการเปิดชั้นเรียนได้มีการพัฒนาแผนที่ชัดเจนขึ้น  โรงเรียนสามารถส่งแผน
ตามกำหนดการสอนของครูที่จะรับการนิเทศแบบเปิดชั้นเรียนส่งมาให้ทีมศึกษานิเทศก์ ร่วมวง PLC 
แต่เป็นลักษณะของ E-PLC ก่อนจะทำการเปิดชั้นเรียน 1 สัปดาห์  
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ขั้นที่ 3 Teach/Observe การเปิดห้องเรียน สังเกตการสอนตามที่โรงเรียนกำหนดไว้ ทีม
ศึกษานิเทศก์จากสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาจะเข้าร่วมสังเกตการสอนตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ที่
โรงเรียนได้จัดไว้  และสิ่งท่ีสำคัญสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาจะพิจารณาผลการจัดกิจกรรมในครั้ง
นี้เสนอรายช่ือครูรับรางวัล SMART Teacher 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

ขั้นที่ 4 Reflect สะท้อนผลการจัดกิจกรรมการเรียนรู้  โดยทีมที่เข้าสังเกตชั้นเรียนทั้งหมด เพื่อ
ปรับปรุงแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้และสังเกตพฤติกรรมของนักเรียนเป็นรายบุคคล ถึงสภาพ
การเรียนรู้ในหนึ่งชั่วโมงนั้น ๆ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

หมายเหตุ เพ่ือให้เกิดความเหมาะสมและเกิดการพัฒนาทั้งระบบของโรงเรียนผู้อำนวยการสามารถ
แจ้งความประสงค์การสะท้อนกลุ่มใหญ่ท้ังโรงเรียน (โรงเรียนต้องวางแผนบริหารจัดการกับชั่วโมง
ของครูที่เข้าร่วมรับฟังการสะท้อนผลในครั้งนี้ด้วย) 
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ขั้นที่ 5 Revise  ปรับปรุงพัฒนาแผนการจัดการเรียนรู้ทีท่ำการเปิดชั้นเรียนและพัฒนาแผนการ
จัดการเรียนรู้ในหน่วยต่อ ๆ ไป  ตามข้อเสนอแนะเพื่อให้เกิดความสอดคล้องกับบริบทของผู้เรียน
และโรงเรียน 
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โรงเรียนที่จะรับการนิเทศ แจ้งปฏิทิน รายช่ือครู กลุ่มสาระการเรียนรู้ฯ กำหนดการสอนที่
จะทำการเปิดชั้นเรียน ครูผู้สอนที่จะเปิดชั้นเรียนทุกคนเข้าร่วมกลุ่ม Facebook  และขออนุญาต
เข้าร่วมกลุ่ม ผ่านทางลิงค์กลุ่ม      ชื่อ การนิเทศ ติดตามการดำเนินงานของสถานศึกษาในสังกัด 
สพม.สุรินทร์ https://bit.ly/3zwMvPZ และส่งแผนการจัดการเรียนรู้พร้อมแนบหน่วยการเรียนรู้
ของแผนที่ใช้สอนก่อนวันรับการนิเทศ 

                                                  
     ลิงค์กลุ่มการนิเทศ ติดตามการดำเนินงานของสถานศึกษาในสังกัด สพม.สุรินทร์ 

 
 6. ระยะเวลาการนิเทศ  
                            ระหว่างวันที่ 13 ธันวาคม 2565  ถึง 12 มกราคม 2566    
 

https://bit.ly/3zwMvPZ


ส่วนที่ 4 
   ปฏิทินการนิเทศ 

 

   สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ นิเทศนิเทศบูรณาการโดยใช้พื้นที่เป็นฐาน
เพื ่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาผ่านกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู ้ทางวิชาชีพ (Professional 
Learning Community : PLC) และ  การพัฒนาบทเรียนร่วมกัน (Lesson study) ครั ้งที ่ 2/2565 
ระหว่างวันที่ 13 ธันวาคม 2565 ถึงวันที่ 12 มกราคม 2566  รวมทั้งสิ้น 13 วันทำการ จำนวน 47 
โรงเรียน ดังนี้ 
 

             ประเด็นการนิเทศ  
 1. การนิเทศ ติดตามการดำเนินงานตามนโยบายและจุดเน้น  
  1) การบริหารจัดการคุณภาพการศึกษาของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

       สุรินทร์โดยใช้รูปแบบ TPS MODEL  
  2) รูปแบบการบริหารจัดการสำหรับสถานศึกษา TPS MODEL FOR SCHOOL 
  3) นวัตกรรมและวิธีการปฏิบัติที่เป็นเลิศ ทีมผู้บริหารเขตพ้ืนที่การศึกษา  
  ผู้นิเทศ  :  ประกอบด้วย  
   ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา  จำนวน  1 คน 
       รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา  จำนวน 3 คน 
 2. การนิเทศ ติดตามการจัดการเรียนการสอนในชั้นเรียนผ่านกระบวนการชุมชนแห่ง       

การเรียนรู้ทางวิชาชีพ ((Professional Learning Community : PLC) และการพัฒนาบทเรียนร่วมกัน 
(Lesson study) )   

  ผู้นิเทศ  : ประกอบด้วย ศึกษานิเทศก์ จำนวน 16 คน   
3. การนิเทศ ติดตามการดำเนินงานด้านทักษะอาชีพ (Career Skills) ,  

ทักษะชีวิต (Life Skills) 
 ผู้นิเทศ  :  ประกอบด้วย ก.ต.ป.น. และผู้ทรงคุณวุฒิ  

4. การนิเทศ ติดตามการดำเนินงานตามมาตรฐานการปฏิบัติงานโรงเรียน 
มัธยมศึกษา พ.ศ. 2560 (ปรับปรุง พ.ศ. 2562)    

 ผู้นิเทศ  : ประกอบด้วย ประธานสหวิทยาเขตและเลขานุการสหวิทยาเขต  
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คณะกรรมการนิเทศ ชุดที่ 1 ประกอบด้วย 
1.  ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
2.  รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
3.  ศึกษานิเทศก์ 
4.  ภาคีเครือข่ายจากมหาวิทยาลัย 

 
วัน เดือน ปี 

โรงเรียน คณะกรรมการนิเทศ 
1. ดร.สำเริง บุญโต 
   ผอ.สพม.สร 
2. นางปติมา กาญจนากาศ 
    รอง.ผอ.สร 
3. ดร.วิเชียร วาพัดไทย 
    รอง.ผอ.สพม.สร 
4. ศน.ดนัย คำผุย 
    รอง.ผอ.กลุ่มนิเทศฯ 
5. ศน.นาถสุดา จินดาศร ี
6. ดร.รวิชญุฒม์ ทองแม้น 
7. ศน.ณัฐกานต์  ปีแหล่ 
8. ศน.วรวิทย ์วุฒิยา 
9. ศน.สดใส กาพย์กลอน 
10. ศน.สุภัตรา อัญภัทร์อริยกุล 

11. ศน.สร้อยเพชร วุฒิงาม 
12. ผศ.ดร.พงษ์ธิพันธ์ ผึ่งผาย 
13. ผศ. ทรงศักดิ์ มีสิทธิ์ 
14. ผศ.ดร.อำนวย วัฒนกรสิริ 

 
เช้า 

 
บ่าย 

13 ธันวาคม 2565 
**ท่าตูม 

ประชาเสริมวิทย์** 

19 ธันวาคม  2565 เชื้อเพลิงวิทยา โคกยางวิทยา 
20 ธันวาคม  2565 เมืองลีงวิทยา  
21 ธันวาคม  2565 เมืองบัววิทยา ลำพลับพลาวิทยาคาร 

22 ธันวาคม  2565 ศรีรามประชาสรรค์ สุรินทร์ราชมงคล 
23 ธันวาคม  2565 กุดไผทประชาสรรค์ จารย์วิทยาคาร 
26 ธันวาคม  2565 หนองแวงวิทยาคม ขวาวใหญ่วิทยา 
27 ธันวาคม  2565 เทนมีย์มิตรประชา แสงทรัพย์ประชาวิทยาคาร 

5 มกราคม  2566 ตาเบาวิทยา ไทรแก้ววิทยา 
6 มกราคม  2566 หนองขุนศรีวิทยา หนองอียอวิทยา 
9 มกราคม  2566 ทุ่งมนวิทยาคาร แนงมุดวิทยา 
10 มกราคม  2566 หนองสนิทวิทยา บุแกรงวิทยาคม 
12 มกราคม  2566 ตาคงวิทยาฯ พระแก้ววิทยา 

รวม 13 วันทำการ 24 โรงเรียน 

หมายเหตุ :    **นิเทศ ติดตาม“โรงเรียนคุณภาพ”ตามนโยบายกระทรวงศึกษาธิการ** 
 
 
 
 
 
 
 
 



61 
 

คณะกรรมการนิเทศ ชุดที่ 2 ประกอบด้วย 
1. ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
2.  รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
3.  ศึกษานิเทศก์ 
4.  ภาคีเครือข่ายจากมหาวิทยาลัย 

กำหนดการนิเทศ โรงเรียน  
คณะกรรมการนิเทศ 

1. ดร.สำเริง บุญโต 
    ผอ.สพม.สร 
2. ดร.สุเนตร ขวัญดำ 
    รอง.ผอ.สพม.สร 
3. ดร.วัชรา  สามาลย์ 
    ผอ.กลุ่มนิเทศฯ 
4. ศน.พิจิตร  อุตตะโปน 
    รอง.ผอ.กลุ่มนิเทศฯ 
5. ศน.พชรพรรณ ด่านวิไล 
6. ดร.ชัยสิทธิ์ คุณสวัสดิ์ 
8. ศน.จิอาภา คนึงเพียร 
9. ศน.เมธาวี ติณานันท์ 
10. ศน.พรรณภวดี บุญสด 

11. ศน.กฤษฎากร แก่นดี 
12. ผศ.ดร.อำนวย วัฒนกรสิริ 
13. ผศ.ดร.พงษ์ธิพันธ์ ผึ่งผาย 
14. ผศ. ทรงศักดิ์ มีสิทธิ์ 

เช้า บ่าย 

13 ธันวาคม 2565 

**ท่าตูม 
ประชาเสริมวิทย์** 

ภาคเช้านิเทศ ติดตามการจัดการเรียนการสอน   
ภาคบ่ายนิเทศ ติดตามโรงเรียนคุณภาพ 

19 ธันวาคม  2565 ลานทรายพิทยาคม ช้างบุญวิทยา 
20 ธันวาคม  2565 โคกตะเคียนวิทยา ปราสาทเบงวิทยา 

21 ธันวาคม  2565 ยางวิทยาคาร ศรีสุขวิทยา 
22 ธันวาคม  2565 บึงนครประชาสรรค์ แร่วิทยา 
23 ธันวาคม  2565 พรหมเทพพิทยาคม ทุ่งกุลาพิทยาคม 
26 ธันวาคม  2565 ประดู่แก้วประชาสรรค์ โนนเทพ 
27 ธันวาคม  2565 ศรีปทุมพิทยาคม เมืองแกพิทยาสรรค์ 
5 มกราคม  2566 พนาสนวิทยา  
6 มกราคม  2566 สุรินทร์ภักด ี ท่าสว่างวิทยา 
9 มกราคม  2566 นาบัววิทยา ศรีไผทสมันต์ 
10 มกราคม  2566 มัธยมศรีสำเภาลูน มัธยมทับทิมสยาม 04 
12 มกราคม  2566 ทับโพธิ์พัฒนวิทย์ แกศึกษาพัฒนา 
รวม 13 วันทำการ 24 โรงเรียน 

 

หมายเหตุ :   **นิเทศ ติดตาม“โรงเรียนคุณภาพ”ตามนโยบายกระทรวงศึกษาธิการ** 
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คณะกรรมการนิเทศ ชุดที่ 3  ประกอบด้วย 
 1. ประธานสหวิทยาเขตและเลขานุการสหวิทยาเขต 
 2. คณะกรรมการติดตามตรวจสอบประเมินผลและนิเทศการศึกษา (ก.ต.ป.น.) 
 3. ผู้ทรงคุณวุฒิ 

 
วัน/เดือน/ปี 

โรงเรียน  
สหวิทยาเขต 

 
คณะกรรมการนิเทศ เช้า บ่าย 

13 ธันวาคม 2565 
**ท่าตูม 

ประชาเสริมวิทย์** 

สหวิทยาเขต 5 
ท่าตูม-ชุมพลบุรี 

สหวิทยาเขต 
1.นายวิชัย สาลีงาม  
ประธานสหวิทยาเขต 5 
2.นายนิวัติ ภัคภูริวัฒน ์
รองประธาน ปฏิบัติหน้าที่  
เลขานุการสหวิทยาเขต 5 

ก.ต.ป.น. 
1.นายจำลอง ผู้สมเก่า 
2.นายบัญญัติ  สมชอบ 
3.นางอุดมพร สิงห์ชัย 
4.นายสมชัย นามสว่าง 
5.นางตวงรัตน์ เกียรติคณุรตัน ์

ผู้ทรงคุณวุฒิ 
1.นายสมนึก  ศูนย์กลาง  
2.นายเลิศชาย สุขประเสริฐ 
3.นายแสน แหวนวงศ ์ 

    

19 ธันวาคม 2565 เชื้อเพลิงวิทยา โคกยางวิทยา 
สหวิทยาเขต 7 

ปราสาทเชิงพนม 

นายวิชัย สาลีงาม  
ประธานสหวิทยาเขต 5 
นายนิวัติ ภัคภูริวัฒน ์
รองประธาน ปฏิบัติหน้าที่ 
เลขานุการสหวิทยาเขต 5 
นายเลิศชาย สุขประเสริฐ 
ผู้ทรงคุณวุฒิ 
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19 ธันวาคม 2565 ลานทรายพิทยาคม ช้างบุญวิทยา 
สหวิทยาเขต 5 
ท่าตูม-ชุมพลบุรี 

นายจีระพรรณ เพียรมี 
ประธานสหวิทยาเขต 7 
นายพศิน บัวหุ่ง 
เลขานุการสหวิทยาเขต 7 
นายสมชัย นามสว่าง 
 ก.ต.ป.น. 

     

20 ธันวาคม 2565 เมืองลีงวิทยา  
สหวิทยาเขต 3 
จอมสุรินทร์ 

นายสมศักดิ์  บุญโต 
ประธานสหวิทยาเขต 1 
นางจิดาภา บูรณ์เจริญ 
เลขานุการสหวิทยาเขต 1 
นางตวงรัตน์ เกียรติคุณรัตน์  
ก.ต.ป.น. 

20 ธันวาคม 2565 โคกตะเคียนวิทยา ปราสาทเบงวิทยา สหวิทยาเขต 7 
ปราสาทเชิงพนม 

นายวิชัย สาลีงาม  
ประธานสหวิทยาเขต 5 
นายนิวัติ ภัคภูริวัฒน ์
รองประธาน ปฏิบัติหน้าที่  
เลขานุการสหวิทยาเขต 5 
นายเลิศชาย สุขประเสริฐ 
ผู้ทรงคุณวุฒิ 

     
 
 

21 ธันวาคม 2565 

 
 

เมืองบัววิทยา 

 

 
ลำพลับพลาวิทยาคาร 

 
 

สหวิทยาเขต 5 
ท่าตูม-ชุมพลบุรี 

นายจีระพรรณ เพียรมี 
ประธานสหวิทยาเขต 7 
นายพศิน บัวหุ่ง 
เลขานุการสหวิทยาเขต 7 
นายสมชัย นามสว่าง  
ก.ต.ป.น. 
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21 ธันวาคม 2565 ยางวิทยาคาร ศรีสุขวิทยา 
สหวิทยาเขต 4 

ศรีสำโรง 

นายสรวิศณ์ นพพงศ์สิริเดช 
ประธานสหวิทยาเขต 2 
นายคมกฤษ ยินดี 
เลขานุการสหวิทยาเขต 2 
นายสมนึก  ศูนย์กลาง 
ผู้ทรงคุณวุฒิ 

     

22 ธันวาคม 2565 ศรีรามประชาสรรค ์
 
 

สหวิทยาเขต 2 
สิรินธร 

 

นายบุญศักดิ์ บุญจูง (เช้า) 
ประธานสหวิทยาเขต 4 
นายจักรพงษ์ เจริญพร 
เลขานุการสหวิทยาเขต 4 
นายแสน แหวนวงศ์ 
ผู้ทรงคุณวุฒิ 

  สุรินทร์ราชมงคล 

 
สหวิทยาเขต 1 
สุรวิทยาคาร 

 

นายแชม มุ่งด ี (บ่าย) 
ประธานสหวิทยาเขต 3 
นายชำนาญ เกตุโสระ 
เลขานุการสหวิทยาเขต 3 
นายบัญญัติ  สมชอบ  
ก.ต.ป.น. 

22 ธันวาคม 2565 บึงนครประชาสรรค ์ แร่วิทยา 
สหวิทยาเขต 3 
จอมสุรินทร์ 

นายสมศักดิ ์ บุญโต 
ประธานสหวิทยาเขต 1 
นางจิดาภา บูรณ์เจริญ 
เลขานุการสหวิทยาเขต 1 
นางตวงรัตน์ เกียรติคุณรัตน์ 
ก.ต.ป.น. 

     

23 ธันวาคม 2565 กุดไผทประชาสรรค ์ จารย์วิทยาคาร 
สหวิทยาเขต 4 

ศรีสำโรง 

นายสรวิศณ์ นพพงศ์สิริเดช 
ประธานสหวิทยาเขต 2 
นายคมกฤษ ยินดี 
เลขานุการสหวิทยาเขต 2 
นายสมนึก  ศูนย์กลาง 
ผู้ทรงคุณวุฒิ 
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23 ธันวาคม 2565 พรหมเทพพิทยาคม ทุ่งกุลาพิทยาคม 
สหวิทยาเขต 5 
ท่าตูมชุมพลบุรี 

นายจีระพรรณ เพียรมี 
ประธานสหวิทยาเขต 7 
นายพศิน บัวหุ่ง 
เลขานุการสหวิทยาเขต 7 
นายสมชัย นามสว่าง  
ก.ต.ป.น. 

     

26 ธันวาคม 2565 หนองแวงวิทยาคม ขวาวใหญ่วิทยา 
สหวิทยาเขต 4 

ศรีสำโรง 

นายสรวิศณ์ นพพงศ์สิริเดช 
ประธานสหวิทยาเขต 2 
นายคมกฤษ ยินดี 
เลขานุการสหวิทยาเขต 2 
นายสมนึก  ศูนย์กลาง  
ผู้ทรงคุณวุฒิ 

26 ธันวาคม 2565 ประดู่แก้วประชาสรรค์ โนนเทพ 
สหวิทยาเขต 6 

ศรีนครเตา 

นายพิศิษฐ์ ไพรสินธุ์  
ประธานสหวิทยาเขต 8 
นายสุพินท์ บุญเยี่ยม 
เลขานุการสหวิทยาเขต 8 
นางอุดมพร สิงห์ชัย 
 ก.ต.ป.น. 

     

27 ธันวาคม 2565 
เทนมีย์มิตร

ประชา 
แสงทรัพย์ประชา

วิทยาคาร 
สหวิทยาเขต 1 
สุรวิทยาคาร 

นายแชม มุ่งด ี 
ประธานสหวิทยาเขต 3 
นายชำนาญ เกตุโสระ 
เลขานุการสหวิทยาเขต 3 
นายบัญญัติ  สมชอบ  
ก.ต.ป.น. 

27 ธันวาคม 2565 ศรีปทุมพิทยาคม เมืองแกพิทยาสรรค ์
สหวิทยาเขต 5 
ท่าตูมชุมพลบุรี 

นายจีระพรรณ เพียรมี 
ประธานสหวิทยาเขต 7 
นายพศิน บัวหุ่ง. 
เลขานุการสหวิทยาเขต 7 
นายสมชัย นามสว่าง 
 ก.ต.ป.น 
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5 มกราคม 2566 ตาเบาวิทยา ไทรแก้ววิทยา 
สหวิทยาเขต 7 
ปราสาทเชิงพนม 

นายวิชัย สาลีงาม  
ประธานสหวิทยาเขต 5 
นายนิวัติ ภัคภูริวัฒน ์
รองประธาน ปฎิบัติหน้าที่ 
เลขานุการสหวิทยาเขต 5 
นายเลิศชาย สุขประเสริฐ 
ผู้ทรงคุณวุฒิ 

5 มกราคม 2566 พนาสนวิทยา  
สหวิทยาเขต 3 
จอมสุรินทร์ 

นายสมศักดิ ์ บุญโต 
ประธานสหวิทยาเขต 1 
นางจิดาภา บูรณ์เจริญ 
เลขานุการสหวิทยาเขต 1 
นางตวงรัตน์ เกียรติคุณรัตน์ 
ก.ต.ป.น. 

     

6 มกราคม 2566 หนองขุนศรีวิทยา หนองอียอวิทยา 
สหวิทยาเขต 6 

ศรีนครเตา 

นายพิศิษฐ์ ไพรสินธุ์  
ประธานสหวิทยาเขต 8 
นายสุพินท์ บุญเยี่ยม 
เลขานุการสหวิทยาเขต 8 
นางอุดมพร สิงห์ชัย 
 ก.ต.ป.น. 

6 มกราคม 2566 สุรินทร์ภักด ี ท่าสว่างวิทยา 
สหวิทยาเขต 2 

สิรินธร 

นายบุญศักดิ ์บุญจูง 
ประธานสหวิทยาเขต 4 
นายจักรพงษ์ เจริญพร 
เลขานุการสหวิทยาเขต 4 
นายแสน แหวนวงศ ์ 
ผู้ทรงคุณวุฒิ 

     
 
 

9 มกราคม 2566 

 
 

ทุ่งมนวิทยาคาร 

 
 

แนงมุดวิทยา 

 
 

สหวิทยาเขต 7 
ปราสาทเชิงพนม 

นายวิชัย สาลีงาม  
ประธานสหวิทยาเขต 5 
นายนิวัติ ภัคภูริวัฒน ์
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รองประธาน/ปฏิบัติหน้าที่
เลขานุการสหวิทยาเขต 5 
นายเลิศชาย สุขประเสริฐ 
ผู้ทรงคุณวุฒิ 

9 มกราคม  2566 นาบัววิทยา ศรีไผทสมันต์ 
สหวิทยาเขต 1 
สุรวิทยาคาร 

นายแชม มุ่งดี 
ประธานสหวิทยาเขต 3 
นายชำนาญ เกตุโสระ 
เลขานุการสหวิทยาเขต 3 
นายบัญญัติ  สมชอบ 
 ก.ต.ป.น. 

     

10 มกราคม 2566 หนองสนิทวิทยา บุแกรงวิทยาคม 
สหวิทยาเขต 3 
จอมสุรินทร์ 

นายสมศักดิ ์ บุญโต 
ประธานสหวิทยาเขต 1 
นางจิดาภา บูรณ์เจริญ 
เลขานุการสหวิทยาเขต 1 
นางตวงรัตน์ เกียรติคุณรัตน์ 
ก.ต.ป.น. 

10 มกราคม 2566 มัธยมศรสีำเภาลูน มัธยมทับทิมสยาม 04 
สหวิทยาเขต 8 
ศรีนครอัจจะ 

นายยรรยง วงค์คำจันทร์ 
ประธานสหวิทยาเขต 6 
นายยุทธศาสตร์ แก้วดี 
เลขานุการสหวิทยาเขต 6 
นายจำลอง ผู้สมเก่า  
ก.ต.ป.น. 

     
 
 

12 มกราคม 2566 

 
 

ตาคงวิทยาฯ 

 
 

พระแก้ววิทยา 

 
 

สหวิทยาเขต 8 
ศรีนครอัจจะ 

นายยรรยง วงค์คำจันทร์ 
ประธานสหวิทยาเขต 6 
นายยุทธศาสตร์ แก้วดี 
เลขานุการสหวิทยาเขต 6 
นายจำลอง ผู้สมเก่า 
 ก.ต.ป.น. 
 
 



68 
 

12 มกราคม 2566 ทับโพธิ์พัฒนวิทย์ แกศึกษาพัฒนา 
สหวิทยาเขต 6 

ศรีนครเตา 

นายพิศิษฐ์ ไพรสินธุ์  
ประธานสหวิทยาเขต 8 
นายสุพินท์ บุญเยี่ยม 
เลขานุการสหวิทยาเขต 8  
นางอุดมพร สิงห์ชัย  
ก.ต.ป.น. 

รวม 13 วันทำการ 47 โรงเรียน   

หมายเหตุ :    **นิเทศ ติดตาม“โรงเรียนคุณภาพ”ตามนโยบายกระทรวงศึกษาธิการ** 
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ภาคผนวก 



 
การนิเทศ ติดตามการจัดการเรียนการสอน ผ่านกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

(Professional Learning Community : PLC) และการพัฒนาบทเรียนร่วมกัน (Lesson study)  
และนิเทศ ติดตามภาวะถดถอยทางการเรียนรู้ของผู้เรียน 2  ด้าน คือ ภาวะถดถอยเชิงผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ 
(Academic LearningLoss) และภาวะถดถอยเชิงคุณลักษณะของการเรียนรู้ (Attribute Learning Loss) 

 
ผู้ขอรับการนิเทศ 

ชื่อ...............................................นามสกุล...............................................ตำแหน่งคร ูวิทยฐานะ…………..……………… 
สถานศึกษา..................................................................... สังกัด.................................................. ................................ 
กลุ่มสาระการเรียนรู้/สาขา(ถ้ามี)ที่ขอรับการนิเทศ................................................................................................... 
ชื่อวิชา……………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
หน่วยการเรียนรู้ที่ ……….. ชื่อหน่วยการเรียนรู้……………………………………………………………………………………………. 
ชื่อแผนการจัดการเรียนรู้…………………………………………………………………………………….จำนวน ………………ชั่วโมง 

 

ด้านที่ 1 ด้านทักษะการจัดการเรียนรู้และการจัดการชั้นเรียน 

เกณฑ์การให้คะแนน (Scoring Rubric) 
1 คะแนน เมื่อปรากฏชัดเจนว่าสามารถปฏิบัติตามข้อ 1 ถึง ข้อ 3 ได้ 1 ข้อ 
2 คะแนน เมื่อปรากฏชัดเจนว่าสามารถปฏิบัติตามข้อ 1 ถึง ข้อ 3 ได้ 2 ข้อ 

3 คะแนน เมื่อปรากฏชัดเจนว่าสามารถปฏิบัติตามข้อ 1 ถึง ข้อ 3 ได้ 3 ข้อ 

4 คะแนน 
เมื่อปรากฏชัดเจนว่าสามารถปฏิบัติตามข้อ 1 ถึง ข้อ 3 ได้ 3 ข้อ 
และเมื่อปรากฏชัดเจนว่าสามารถปฏิบัติตามข้อ 4 ถึง ข้อ 5 ได ้1 ข้อ 

5 คะแนน 
เมื่อปรากฏชัดเจนว่าสามารถปฏิบัติตามข้อ 1 ถึง ข้อ 3 ได้ 3 ข้อ 
และเมื่อปรากฏชัดเจนว่าสามารถปฏิบัติตามข้อ 4 ถึง ข้อ 5 ได้ 2 ข้อ 

 ตวัชี้วัดที่ 1 ผู้เรียนสามารถ เข้าถึงสิ่งที่เรียนและเข้าใจบทเรียน 
เกณฑ์การพิจารณาผลการปฏิบัติ คะแนน 

    1) เนื้อหา (content) หรือมโนทัศน์ ที่จัดให้ผู้เรียนเรียนรู้หรือฝึกฝน มีความถูกต้อง และตรงตาม
หลักสูตร 
    2) ออกแบบและจัดโครงสร้างบทเรียนเป็นระบบและใช้เวลาเหมาะสม 
    3) ใช้สื่อประกอบบทเรียนได้เหมาะสมและช่วยในการเรียนรู้บรรลุวัตถุประสงค์ของบทเรียน 
    4) แสดงให้เห็นถึงการริเริ่มพัฒนาปัญหาเพื่อให้ผู้เรียนรับรู้และเข้าใจบทเรียน 
    5) แสดงให้เห็นถึงผลการริเริ่มพัฒนาที่ส่งผลลัพธ์ที่ดีต่อผู้เรียน (มีบันทึกหลังการสอน) 

 
 
 
 
 

-ข้อเสนอแนะ 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………  
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ตัวชี้วัดที่ 2 ผู้เรียนสามารถ เชื่อมโยงความรู้หรือประสบการณ์เดิมกับการเรียนรู้ใหม่ 
เกณฑ์การพิจารณาผลการปฏิบัติ คะแนน 

    1) มีการทบทวนความรู้ ทักษะ หรือประสบการณ์เดิม เช่น การใช้คำถาม แบบฝึก หรือกิจกรรม 
ฯลฯ 
    2) มีการเข้าถึงผู้เรียนที่ยังไม่พร้อมที่จะเรียนรู้ใหม่ 
    3) มีการช่วยเหลือผู้เรียนที่ยังมีความรู้ ทักษะ หรือประสบการณ์เดิมไม่เพียงพอที่จะเชื่อมโยงกับ
การเรียนรู้ใหม่ เช่น การอธิบาย ยกตัวอย่าง การใช้คำถาม เกม หรือกิจกรรม ฯลฯ 
    4) แสดงให้เห็นถึงการริเริ่มพัฒนาให้ผู้เรียนสามารถเชื่อมโยงความรู้หรือประสบการณ์เดิมกับการ
เรียนรู้ใหม่ 
    5) แสดงให้เห็นถึงผลการริเริ่มพัฒนาที่ส่งผลลัพธ์ที่ดีต่อผู้เรียน (มีบันทึกหลังการสอน) 

 

-ข้อเสนอแนะ 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
  

ตัวช้ีวัดที่ 3 ผู้เรียนได้สร้างความรู้เอง หรือได้สร้างประสบการณ์ใหม่จากการเรียนรู้ 
เกณฑ์การพิจารณาผลการปฏิบัติ คะแนน 

    1) ออกแบบงานหรือกิจกรรมให้ผู้เรียนสร้างความรู้หรือประสบการณ์ใหม่อย่างเหมาะสมกับวัย 
สภาพ และบริบทของผู้เรียนและชั้นเรียน  
    2) ผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติกิจกรรมที่ต้องใช้ความรู้หรือทักษะหลากหลาย 
    3) ใช้เทคนิคให้ผู้เรียนสรุปความรู้หรือประสบการณ์ใหม่ด้วยตนเอง เช่น แผนที่ความคิด ตาราง
วิเคราะห์ การทดลองปฏิบัติ การนำเสนอ ฯลฯ 
    4) แสดงให้เห็นถึงการริเริ่มพัฒนาในการให้ผู้เรียนสร้างความรู้หรือสร้างประสบการณ์ใหม่ 
    5) แสดงให้เห็นถึงผลการริเริ่มพัฒนาที่ส่งผลลัพธ์ที่ดีต่อผู้เรียน (มีบันทึกหลังการสอน) 

 

-ข้อเสนอแนะ 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………  

ตัวช้ีวัดที่ 4 ผู้เรียนได้รับการกระตุ้นและเกิดแรงจูงใจในการเรียนรู้ 
เกณฑ์การพิจารณาผลการปฏิบัติ คะแนน 

    1) กิจกรรมการเรียนรู้เชื่อมโยงสอดคล้องกับชีวิตประจำวัน บริบทชุมชน หรือสภาพจริงของผู้เรียน 
    2) วิธีการหรือกิจกรรมการเรียนรู้ มีความท้าทายและมีระดับความยากง่ายเหมาะสมกับวัย สภาพ 
และพัฒนาการของผู้เรียน 
    3) ผู้เรียนมีโอกาสสะท้อนการเรียนรู้ นำเสนอความสำเร็จ หรืออธิบายข้อผิดพลาดหรือความ
ล้มเหลวที่เกิดขึ้น 
    4) แสดงให้เห็นถึงการริเริ่มพัฒนาในการกระตุ้นหรือสร้างแรงจูงใจในการเรียนรู้ของผู้เรียน 
    5) แสดงให้เห็นถึงผลการริเริ่มพัฒนาที่ส่งผลลัพธ์ที่ดีต่อผู้เรียน(มีบันทึกหลังการสอน) 

 

-ข้อเสนอแนะ 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………  
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 ตัวช้ีวัดที่ 5 ผู้เรียนได้รับการพัฒนาทักษะความเชี่ยวชาญจากการเรียนรู้ 
เกณฑ์การพิจารณาผลการปฏิบัติ คะแนน 

    1) ผู้เรียนได้ฝึกทักษะต่าง ๆ ครบถ้วนตามวัตถุประสงค์การเรียนรู้ 
    2) ผู้เรียนได้บูรณาการทักษะต่าง ๆ ลงสู่การปฏิบัติกิจกรรมการเรียนรู้ 
    3) ผู้เรียนได้ประยุกต์ใช้ทักษะที่ได้รับการพัฒนาในสถานการณ์หรือการแก้ปัญหาใหม่ ๆ  
    4) แสดงให้เห็นถึงการริเริ่มพัฒนาในการพัฒนาทักษะความเชี่ยวชาญของผู้เรียน 
    5) แสดงให้เห็นถึงผลการริเริ่มพัฒนาที่ส่งผลลัพธ์ที่ดีต่อผู้เรียน (มีบันทึกหลังการสอน) 

 

-ข้อเสนอแนะ 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………  

 ตัวช้ีวัดที่ 6 ผู้เรียนได้รับข้อมูลสะท้อนกลับเพื่อปรับปรุงการเรียนรู้ 
เกณฑ์การพิจารณาผลการปฏิบัติ คะแนน 

    1) มีการสังเกตหรือค้นหาข้อผิดพลาดในการปฏิบัติหรือมโนทัศน์ที่คลาดเคลื่อนของผู้เรียนใน
ระหว่างการเรียนรู้ 
    2) มีการประเมินผลระหว่างการเรียนรู้โดยใช้วิธีการที่เหมาะสม เช่น การใช้คำถามแบบทดสอบ 
การปฏิบัติ ฯลฯ 
    3) มีการนำผลการสังเกต หรือผลการค้นหา หรือผลการประเมินระหว่างเรียนรู้สะท้อนกลับให้
ผู้เรียน 
    4) แสดงให้เห็นถึงการริเริ่มพัฒนาเพ่ือให้ผู้เรียนปรับปรุงการเรียนรู้จากข้อมูลสะท้อนกลับของครู 
    5) แสดงให้เห็นถึงผลการริเริ่มพัฒนาที่ส่งผลลัพธ์ที่ดีต่อผู้เรียน(มีบันทึกหลังการสอน) 

 

-ข้อเสนอแนะ 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………  

 ตัวช้ีวัดที่7 ผู้เรียนได้รับการพัฒนาการเรียนรู้ในบรรยากาศชั้นเรียนที่เหมาะสม 
เกณฑ์การพิจารณาผลการปฏิบัติ คะแนน 

    1) ผู้เรียนได้รับแบบอย่างท่ีดีในการใช้ภาษา พฤติกรรมแสดงออก และเจตคติจากครูผู้สอน 
    2) กระตุ้นให้ผู้เรียนมั่นใจ มีอิสระในการคิดหรือทดลอง และรับรู้ความสามารถของตนเอง 
    3) ใช้สื ่อการเรียนหรือตัวอย่างประกอบที ่หลากหลาย และกระตุ ้นให้ผู ้เรียนคิดวิเคราะห์ 
เปรียบเทียบจากสื่อการเรียนหรือตัวอย่างเหล่านั้น 
    4) แสดงให้เห็นถึงการริเริ่มพัฒนาในการสร้างบรรยากาศชั้นเรียนที่ช่วยพัฒนาการเรียนรู ้ของ
ผู้เรียน 
    5) แสดงให้เห็นถึงผลการริเริ่มพัฒนาที่ส่งผลลัพธ์ที่ดีต่อผู้เรียน(มีบันทึกหลังการสอน) 

 

-ข้อเสนอแนะ 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………  

 

 

 

Acer
Typewriter
72



ตัวช้ีวัดที่ 8 ผู้เรียนสามาร5 กำกับการเรียนรู้และมีการเรียนรู้แบบนำตนเอง 
เกณฑ์การพิจารณาผลการปฏิบัติ คะแนน 

    1) ผู้เรียนได้รับโอกาสในการกำหนดเป้าหมายการเรียนรู้หรือการลงมือปฏิบัติ 
    2) ผู้เรียนได้ประเมินตนเองหรือถูกเพ่ือนประเมินในระหว่างเรียนหรือเมื่อจบบทเรียน 
    3) ผู้เรียนได้รับการกระตุ้นหรือการมอบหมายงานให้ศึกษา ค้นคว้า ฝึกฝน หรือเรียนรู้ต่อเนื่อง
เพ่ิมเติมภายหลังจบบทเรียน 
    4) แสดงให้เห็นถึงการริเริ่มพัฒนาในการกำกับการเรียนรู้ และการเรียนรู้แบบนำตนเองของผู้เรียน 
    5) แสดงให้เห็นถึงผลการริเริ่มพัฒนาที่ส่งผลลัพธ์ที่ดีต่อผู้เรียน(มีบันทึกหลังการสอน) 

 

-ข้อเสนอแนะ 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………  

 
แบบสรุปผลการประเมิน 

ด้านที่ 1 ด้านทักษะการจัดการเรียนรู้และการจัดการชั้นเรียน 

ตัวชี้วัดทักษะการจัดการเรียนรู้และการจัดการชั้นเรียน คะแนน 
คะแนนถ่วงน้ำหนัก 

(คะแนน x 2.5) 
1. ผู้เรียนสามารถเข้าถึงสิ่งที่เรียนและเข้าใจบทเรียน   
2. ผู้เรียนสามารถเช่ือมโยงความรู้หรือประสบการณ์เดิมกับการเรียนรู้ใหม่   
3. ผู้เรียนได้สร้างความรู้เอง หรือได้สร้างประสบการณ์ใหม่จากการเรียนรู้   
4. ผู้เรียนได้รับการกระตุ้นและเกิดแรงจูงใจในการเรียนรู้   
5. ผู้เรียนได้รับการพัฒนาทักษะความเช่ียวชาญจากการเรียนร   
6. ผู้เรียนได้รับข้อมูลสะท้อนกลับเพื่อปรับปรุงการเรียนรู้   
7. ผู้เรียนได้รับการพัฒนาการเรียนรู้ในบรรยากาศช้ันเรียนที่เหมาะสม   
8. ผู้เรียนสามารถกำกับการเรียนรู้และมีการเรียนรู้แบบนำตนเอง   

รวม   
 

  ผลการพิจารณา SMART TEACHER (70%)   ผ่าน  ไม่ผ่าน 
          (ลงชื่อ).................................................................. ศึกษานิเทศก์ 

    (..................................................................) 
วันที่......... เดือน......................................... พ.ศ. ........... 
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กรอบการจัดกิจกรรมการมีส่วนร่วมในชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

(Professional Learning Community : PLC) 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

แนวปฏิบัติกิจกรรมการมีส่วนร่วมในชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

(Professional Learning Community : PLC) 

เพ่ือให้การยกระดับสุขภาวะโรงเรียนเพ่ือเป็นฐานการศึกษาจังหวัด  ด้วยกิจกรรมการมีส่วนร่วม 
ในชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning Community : PLC)  ในโรงเรียน................ 
จึงกำหนดแนวปฏิบัติที่สำคัญดังนี้ 

 

1) ครูและบุคลากรทางการศึกษารวมกลุ่ม ๆ ละ 3 - 10 คน แล้วตั้งชื่อกลุ่มตามลักษณะประเด็นที่จะ
เรียนรู้ แล้วทำกิจกรรม PLC  
  2) กำหนดบทบาทของสมาชิกและดำเนินการกิจกรรมตามขั้นตอนในแบบบันทึก 
   3) จดบันทึก สรุปรายงาน ส่งที่สำนักงานเลขานุการงานพัฒนาบุคลากรเพ่ือรับรอง 

4) พัฒนาการตามที่รายงานเป็นระบบปฏิบัติการอย่างต่อเนื่องจนสำเร็จตามเป้าหมาย 
5) นำข้อมูลและผลการดำเนินงานรายงานเข้าระบบในระบบบริหารบุคคล  ทีม่ีผู้บริหารลงนาม

รับรอง  
 
 

ระบบสนับสนุน 

1)  การนำ/ธรรมาภิบาล 

2) แผน 

3) การบริหาร 

4) การพัฒนาบุคลากร 

5) การมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง/     

    ชุมชน 

6) สารสนเทศ 

ระบบหลัก 

1) ระบบการเรียนการสอน 

2) การดูแลช่วยเหลือนักเรียน 

3) กิจกรรมนักเรียน 

ผลลัพธ์ 

1) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

2) คุณลักษณะ 
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บันทึกกิจกรรมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
 

ชื่อกลุ่ม...................................... ชื่อกิจกรรม............................................................................................ 

ครั้งที่ ........ เวลา.........-........... วันเดือนปี ................. ภาคเรียนที่......... ปีการศึกษา........................... 
 

บทบาทในกิจกรรมครั้งนี้     ลายมือชื่อ 
[  ] Model Teacher/ (ชื่อ-สกุล)........................................................................................  .......................... 

[  ] Buddy   (ชื่อ-สกุล)........................................................................................................ . .......................... 

[  ] Buddy   (ชื่อ-สกุล).........................................................................................................   
[  ] Buddy    (ชื่อ-สกุล)..................................................................... ................................. ........................... 

[  ] Mentor (ชื่อ-สกุล)........................................................................................................  ........................... 

[  ] Expert (ชื่อ-สกุล)...........................................................................................................  ........................... 
[  ] Administrator (ชื่อ-สกุล)............................................................................................  ........................... 

    

ขั้นตอนกิจกรรม  
           1. สร้างสุขด้วยสติ –- เพ่ือสร้างบรรยากาศการประชุมที่เป็นกัลยาณมิตร -- 
  Learning facilitator หรือผู้ที่ได้รับมอบหมาย เป็นผู้นำเข้าสู่กิจกรรม ดังนี้ 
              เราจะทำสมาธิกันสัก 3 - 4 นาที ก่อนเริ่มการประชุม ขอให้ทุกคนหลับตา เริ่มต้นด้วยการรู้    ลม
หายใจเข้าออกยาวสัก 4 - 5 ลมหายใจ สังเกตสัมผัสลมหายใจที่ปลายจมูกข้างที่รู้สึกชัดกว่า ดูไปให้ต่อเนื่อง
ด้วยลมหายใจปกติ จัดการกับความคิด จัดการกับความง่วง (3 นาที)   
              กติกาการประชุมด้วยสติสนทนา 

     เราจะประชุมด้วยสติสนทนา  โดยรู้ลมหายใจในการพูดและฟัง  เตือนให้เรากลับมารู้ลมหายใจ
รู้ในการพูดและฟัง  สติสนทนาจะช่วยให้เราจัดประชุมด้วยกัลยาณมิตรสนทนา และอภิปราย                   
อย่างสร้างสรรค์ คิดบวกอยู่ทุกขณะ  

2. ประเด็นสนทนา /ประเด็นปัญหา ............................................................................................. 
............................................................................................................................................ .............................  
          3. สาเหตุของประเด็นปัญหา ................................................................. ........................................ 
............................................................................................................................. ............................................
.........................................................................................................................................................................  
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บันทึกการสนทนา 

ชื่อผู้สนทนา บันทึกการสนทนา แนวคิดร่วม /แนวปฏิบัติร่วม 

 ............................................................................ 
............................................................................ 
............................................................................ 
............................................................................ 
............................................................................ 

......................................................

......................................................

......................................................

......................................................

......................................................

......................................................

......................................................

......................................................

......................................................

......................................................

......................................................

......................................................

......................................................

......................................................

......................................................

......................................................

......................................................

.................................................... 

......................................................

......................................................

...................................................... 

...................................................... 

......................................................

......................................................

...................................................... 

...................................................... 

......................................................

......................................................

...................................................... 

...................................................... 

 ............................................................................ 
............................................................................ 
............................................................................ 
............................................................................ 
............................................................................ 

 ............................................................................ 
............................................................................ 
............................................................................ 
............................................................................ 
............................................................................ 

 ............................................................................ 
............................................................................ 
............................................................................ 
............................................................................ 
........................................................................ .... 

 ............................................................................ 
............................................................................ 
............................................................................ 
............................................................................ 
............................................................................ 

 
 

............................................................................ 

......................................................................... ... 

............................................................................ 

............................................................................ 

............................................................................ 
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(เอกสารหน้านี้สามารถถ่ายเอกสารเพ่ือบันทึกข้อมูลเพิ่มได้) 

 

สรุปผลการทำกิจกรรม PLC  

ความรู้หลักการที่นำมาใช้ 
........................................................................... ......................................................................... ....... 
............................................................................................................................. .............................. 
กิจกรรมที่ทำ 
....................................................................................... ............................................................. ...... 
............................................................................................................................. ............................. 
.................................................................................................................................................... ...... 
ผลที่ได้จากกิจกรรม 
................................................................................................................... ....................................... 
............................................................................................................................. ............................. 
............................................................................................................................. ............................. 
..................................................................................................... ..................................................... 
การนำไปใช้ 
............................................................................................................................. .............................. 
...........................................................................................................................................................  
............................................................................................................................. ............................. 

 

การตรวจสอบก่อนรับรอง       

[   ]   ถูกต้อง ครบถ้วน ควรรับรองผลการดำเนินการ จำนวน ....... ชั่วโมง    [  ]  ไม่รับรอง                

ลงชื่อ..........................................................          ลงชื่อ............................................. .............                    

              (.......................................................)                 (......... ..............................................)       

         ตำแหน่ง......................................................         ตำแหน่ง รองผู้อำนวยการกลุ่มบริหารงาน.......... 

การรับรองของผู้บริหารสถานศึกษา  

          [   ] รับรองผลการดำเนินการ จำนวน ...7.... ชั่วโมง                               [  ]  ไม่รับรอง                

ความคิดเห็น .....................................................................................................................................                                                                   

            ลงชื่อ..................................................                                                                

               (...........................................)                           

                    ตำแหน่ง ผู้อำนวยการโรงเรียน............................................................ 
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(แนบ) 

แผนการจัดการเรียนรู้ที่ 16 

เรื่อง..........................................................  

Model Teacher  เป็นคนเขียนครั้งที่ 1 
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(แนบ) 

 

แผนการจัดการเรียนรู้ที่ 16 เกิดจากการแก้ไข  PLC   

เรื่อง..........................................................  

Model Teacher  เป็นคนเขียนครั้งที่ 2   เพ่ือนำไปใช้ในการเปิดชั้นเรียน 
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บันทึกกิจกรรมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
 

ชื่อกลุ่ม...................................... ชื่อกิจกรรม............................................................................................ 

ครั้งที่ ........ เวลา.........-........... วันเดือนปี ................. ภาคเรียนที่......... ปีการศึกษา........................... 
 

บทบาทในกิจกรรมครั้งนี้     ลายมือชื่อ 
[  ] Model Teacher/ (ชื่อ-สกุล)........................................................................................  .......................... 

[  ] Buddy   (ชื่อ-สกุล).........................................................................................................  .......................... 

[  ] Buddy   (ชื่อ-สกุล)..................................................................................... ....................  
[  ] Buddy    (ชื่อ-สกุล)......................................................................................................  ........................... 

[  ] Mentor (ชื่อ-สกุล)........................................................................................................  ........................... 

[  ] Expert (ชื่อ-สกุล)....................................................................................... .................... ........................... 
[  ] Administrator (ชื่อ-สกุล)............................................................................................  ........................... 

    

ขั้นตอนกิจกรรม  
           1. สร้างสุขด้วยสติ --เพ่ือสร้างบรรยากาศการประชุมที่เป็นกัลยาณมิตร-- 
  Learning facilitator หรือผู้ที่ได้รับมอบหมาย เป็นผู้นำเข้าสู่กิจกรรม ดังนี้ 
              เราจะทำสมาธิกันสัก 3-4 นาที ก่อนเริ่มการประชุม ขอให้ทุกคนหลับตา เริ่มต้นด้วยการรู้ลม
หายใจเข้าออกยาวสัก 4-5 ลมหายใจ สังเกตสัมผัสลมหายใจที่ปลายจมูกข้างที่รู้สึกชัดกว่า ดูไปให้ต่อเนื่อง
ด้วยลมหายใจปกติ จัดการกับความคิด จัดการกับความง่วง (3 นาที)   
              กติกาการประชุมด้วยสติสนทนา 

     เราจะประชุมด้วยสติสนทนา  โดยรู้ลมหายใจในการพูดและฟัง  เตือนให้เรากลับมารู้ลมหายใจ
รู้ในการพูดและฟัง  สติสนทนาจะช่วยให้เราจัดประชุมด้วยกัลยาณมิตรสนทนา และอภิปราย                   
อย่างสร้างสรรค์ คิดบวกอยู่ทุกขณะ  

2. ประเด็นสนทนา /ประเด็นปัญหา .............................................................................................  
............................................................................................................................. ............................................  
          3.  สาเหตุของประเด็นปัญหา ....................................................................................................... .. 
........................................................................................................... ..............................................................
............................................................................................................................. ............................................ 
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บันทึกการสนทนา  หลังเปิดชั้นเรียน 

ชื่อผู้สนทนา บันทึกการสนทนา แนวคิดร่วม /แนวปฏิบัติร่วม 

 ............................................................................ 
............................................................................ 
............................................................................ 
............................................................................ 
............................................................................ 

......................................................

......................................................

......................................................

......................................................

......................................................

......................................................

......................................................

......................................................

......................................................

......................................................

......................................................

......................................................

......................................................

......................................................

......................................................

......................................................

......................................................

.................................................... 

......................................................

......................................................

...................................................... 

...................................................... 

......................................................

......................................................

...................................................... 

...................................................... 

......................................................

......................................................

...................................................... 

...................................................... 

 ............................................................................ 
............................................................................ 
............................................................................ 
............................................................................ 
............................................................................ 

 ............................................................................ 
............................................................................ 
............................................................................ 
............................................................................ 
............................................................................ 

 ............................................................................ 
............................................................................ 
............................................................................ 
............................................................................ 
............................................................................ 

 ............................................................................ 
............................................................................ 
............................................................................ 
..................................................................... ....... 
............................................................................ 

 
 

............................................................................ 

............................................................................ 

............................................................................ 

............................................................................ 

............................................................................ 
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(เอกสารหน้านี้สามารถถ่ายเอกสารเพ่ือบันทึกข้อมูลเพิ่มได้) 

 

 

 

 

 

(แนบ) 

 

แผนการจัดการเรียนรู้ที่ 16 เกิดจากการแก้ไข  PLC   

เรื่อง..........................................................  

Model Teacher  เป็นคนเขียนครั้งที่ 3  เพ่ือนำไปใช้ในการเปิดชั้นเรียน 
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สรุปผลการทำกิจกรรม PLC  

ความรู้หลักการที่นำมาใช้ 
............................................................................................................................. .............................. 
.................................................................................................... ....................................................... 
กิจกรรมที่ทำ 
............................................................................................................................. ............................. 
..........................................................................................................................................................  
............................................................................................................................. ............................. 
ผลที่ได้จากกิจกรรม 
............................................................................................................................. ............................. 
..........................................................................................................................................................  
............................................................................................................................. ............................. 
................................................................................................................................... ....................... 
การนำไปใช้ 
................................................................................................ ........................................................... 
............................................................................................................................. ............................. 
..........................................................................................................................................................  
............................................................................................................................. ............................. 
............................................................................................................................. ............................. 

การตรวจสอบก่อนรับรอง       

[   ]   ถูกต้อง ครบถ้วน ควรรับรองผลการดำเนินการ จำนวน ....... ชั่วโมง    [  ]  ไม่รับรอง                

ลงชื่อ..........................................................          ลงชื่อ............................................. .............                    

              (.......................................................)                 (.......................................................)       

         ตำแหน่ง......................................................         ตำแหน่ง รองผู้อำนวยการกลุ่มบริหารงาน.......... 

การรับรองของผู้บริหารสถานศึกษา  

          [   ] รับรองผลการดำเนินการ จำนวน ....... ชัว่โมง                               [  ]  ไม่รับรอง                

ความคิดเห็น ................................................................................................................. ....................                                                                   

            ลงชื่อ..................................................                                                                

               (...........................................)                           

                    ตำแหน่ง ผู้อำนวยการโรงเรียน............................................................ 
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เอกสารนี้ 

สามารถปรับหรือพัฒนา ได้ตามความเหมาะสม 
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การนิเทศ ติดตามการดำเนินงานตามนโยบายและจุดเน้น งานนโยบายรูปแบบการบริหารจัดการคุณภาพ
การศึกษา TPS MODEL และรูปแบบการบริหารการบริหารจัดการคุณภาพการศึกษาระดับสถานศึกษา 
TPS MODEL FOR SCHOOL   

1. สถานศึกษาดำเนินการขับเคลื่อนสร้างความรู้ความเข้าใจในการนำนวัตกรรมรูปแบบการบริหารจัดการ
คุณภาพการศึกษา TPS MODEL และรูปแบบการบริหารการบริหารจัดการคุณภาพการศึกษาระดับ
สถานศึกษา TPS MODEL FOR SCHOOL ไปสู่สถานศึกษาอย่างไร (เขียนแสดงขั้นตอนการดำเนินการและ
อธิบาย) 

............................................................................................................................. ................................................. 

................................................................................. .............................................................................................  

............................................................................................................................. ................................................. 

............................................................................................................................. ................................................. 

2. สถานศึกษามีโครงการ/กิจกรรม ในการขับเคลื่อนสถานศึกษาการ ด้วยนวัตกรรมรูปแบบการบริหารจัดการ
คุณภาพการศึกษา TPS MODEL และรูปแบบการบริหารการบริหารจัดการคุณภาพการศึกษาระดับ
สถานศึกษา TPS MODEL FOR SCHOOL อะไรบ้าง  

................................................................................................................... ........................................................... 

............................................................................................................................. ................................................. 

.................................................................................................................................................. ............................ 

...................................................................................................... ........................................................................ 

3. สถานศึกษามีผลงานที่เกิดจากนำนวัตกรรมรูปแบบการบริหารจัดการคุณภาพการศึกษา TPS MODEL และ
รูปแบบการบริหารการบริหารจัดการคุณภาพการศึกษาระดับสถานศึกษา TPS MODEL FOR SCHOOL 
อะไรบ้าง 

    3.1 ผลงานที่เกิดขึ้นกับผู้เรียน.................................................................................................. ....................... 

...................................................................................................... ........................................................................ 

    3.2 ผลงานที่เกิดขึ้นกับครู....................................................................................................... .................. 

............................................................................................................................................................ .................. 

    3.3 ผลงานที่เกิดขึ้นกับผู้บริหาร............................................................................ .......................................... 

............................................................................................................................. ................................................. 

    3.4 ผลงานที่เกิดขึ้นกับโรงเรียน......................................................................................................................  

Acer
Typewriter
85



............................................................................................................................. ................................................. 

    3.5 ผลงานที่เกิดขึ้นกับชุมชน..................................................................................................... .................... 

................................................................... ...........................................................................................................  

4. สถานศึกษามีการเชื่อมโยงการนำนวัตกรรมรูปแบบการบริหารจัดการคุณภาพการศึกษา TPS MODEL และ
รูปแบบการบริหารการบริหารจัดการคุณภาพการศึกษาระดับสถานศึกษา TPS MODEL FOR SCHOOL กับ
นวัตกรรมของสถานศึกษาอย่างไร 

............................................................................................................................. ................................................. 

........................................................................................................................................................... ................... 

............................................................................................................... ............................................................... 

............................................................................................................................. ................................................. 

5. ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา นำรูปแบบการบริหารจัดการคุณภาพการศึกษา 
TPS MODEL และรูปแบบการบริหารการบริหารจัดการคุณภาพการศึกษาระดับสถานศึกษา TPS MODEL 
FOR SCHOOL ไปใช้ในการปฏิบัติหน้าที่หรือส่งเสริมการบริหารจัดการการเรียนการสอนอย่างไร 

.................................................................................................................................... .......................................... 

........................................................................................ ......................................................................................  

............................................................................................................................. ................................................. 

............................................................................................................................. ................................................. 

6. ข้อเสนอแนะ/ปัญหา อุปสรรค /อ่ืน ๆ 
.................................................................................................................................................................... ........ 

. ........................................................................................................................ .................................................... 

............................................................................................................................. ............................................... 
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ขั้นตอนการนเิทศติดตาม (ครั้งที่ 2/2565 จำนวน 39 โรงเรียน) 
เรื่อง การประเมินโรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัด สพม.สุรินทร์ ปี 2565 

ตามมาตรฐานการปฏิบัติงานโรงเรียนมัธยมศึกษา พ.ศ.2560 (ปรับปรุง พ.ศ.2562) 
 

คำช้ีแจง 
1. ใช้แบบประเมินฉบับนี้คู่กับเอกสารมาตรฐานการปฏิบัติงานโรงเรียนมัธยมศึกษา พ.ศ. 2560  

(ปรับปรุง พ.ศ. 2562) ของ สมป.สพฐ. 
2. แบบประเมินฉบับนี้ เป็นแบบประเมินเกี่ยวกับมาตรฐานการปฏิบัติงานโรงเรียนมัธยมศึกษาด้านคุณภาพ  

ซึ่งครอบคลุมกลไกการบริหารสถานศึกษา 4 ด้าน ได้แก่ การบริหารงานวิชาการ, การบริหารงานบุคคล, การบริหาร
งบประมาณ และการบริหารทั่วไป ประกอบด้วยภาระงาน 8 งาน ได้แก่ 
       2.1 งานแผนงานและการประกันคุณภาพ 
      2.2 งานวิชาการ 
       2.3 งานกิจการนักเรียน 
       2.4 งานบุคคล 
       2.5 งานธุรการ 
       2.6 งานการเงินและพัสดุ 
       2.7 งานบริการอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม 
       2.8 งานชุมชนและภาคีเครือข่ายฯ 

3. แบบประเมินฉบับนี้ มีรายการประเมินรวม 131 ข้อ  ในแต่ละข้อมีเกณฑ์ในการพิจารณากำหนดเป็นค่าตัวเลข  
5 ระดับ  โดยในแต่ละระดับมีความหมาย ดังนี้ 
      5 หมายถึง โรงเรียนมีการปฏิบัติงานได้อยู่ในเกณฑ์ระดับคุณภาพ 5 
      4 หมายถึง โรงเรียนมีการปฏิบัติงานได้อยู่ในเกณฑ์ระดับคุณภาพ 4 
      3 หมายถึง โรงเรียนมีการปฏิบัติงานได้อยู่ในเกณฑ์ระดับคุณภาพ 3 
      2 หมายถึง โรงเรียนมีการปฏิบัติงานได้อยู่ในเกณฑ์ระดับคุณภาพ 2 
      1 หมายถึง โรงเรียนมีการปฏิบัติงานได้อยู่ในเกณฑ์ระดับคุณภาพ 1 
      และ โรงเรียนไม่มีการปฏิบัติ 

4. การดำเนินการประเมิน ให้ปฏิบัติดังนี้ 
     4.1 โรงเรียนแต่งตั้งหรือมอบหมายคณะกรรมการระดับโรงเรียน เพื่อดำเนินการประเมินตนเองในระดับ
โรงเรียน โดยทำเครื่อง ✓ ลงในแบบประเมิน ตั้งแต่หน้า 196-208 ในช่องระดับคุณภาพตามเกณฑ์ และหากข้อใดโรงเรียน
ไม่ได้ดำเนินการหรือไม่ได้ปฏิบัติ ให้ทำเครื่องหมาย ✓ ในช่อง ไม่มีการปฏิบัติ (โดยปริ้นแบบประเมินจากคู่มือฯ ของ สมป. 
สพฐ. )   
     4.2 ในวันที่รับการนิเทศ ให้ผู้รับผิดชอบนำผลทีป่ระเมินตนเอง มอบให้คณะกรรมการนิเทศจากเขตพ้ืนที่
การศึกษา  จากนั้นรับการนิเทศ ตอบข้อซักถาม สัมภาษณ์ สุ่มตรวจสอบประจักษ์พยาน หลักฐานร่องรอยงาน-กิจกรรม-
โครงการฯ   
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หน้า 2 

 

5. เมื่อโรงเรียนรับการนิเทศจากคณะกรรมการนิเทศจากเขตพื้นที่การศึกษา (โดย สหวิทยาเขต) แล้วให้โรงเรียนนำผล
การประเมินที่คณะกรรมการนิเทศได้ปรับเปลี่ยนและให้การรับรองระดับคุณภาพแล้วในวันที่รับการนิเทศ  จากนั้นมอบหมาย
ให้ผู้รับผิดชอบ 1 คน เป็นผู้กรอกข้อมูล (คีย์) ลงในลิงก์  https://forms.gle/orRohYQYTGByuznt8 ที่กำหนด ภายใน

วันที่ 31 มีนาคม พ.ศ.2566  หมายเหตุ และสพม.สร จะส่งลิงก์นี้ไปทางไลน์กลุ่ม 1) ห้องราชการ สพม.สุรินทร์ และ 2) 

ห้องไลน์กลุ่มนิเทศภายในของสพม.สุรินทร์ 
               

                ขอขอบคุณทุกท่าน ที่ให้ความร่วมมือในการนิเทศติดตามฯ ประเด็นมาตรฐานการปฏิบัติงานโรงเรียนมัธยมศึกษา 
(8 ด้าน) ประจำปีการศึกษา 2565 นี้  
 
                                                                  กลุม่นิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษา 
                                                                                     สพม.สุรินทร์ 
 

หมายเหตุ 
เอกสารมาตรฐานการปฏิบัติงานโรงเรียนมัธยมศึกษา พ.ศ.2560 (ปรับปรุง พ.ศ. 2562)  

ของ สมป.สพฐ. ให้โหลดจาก Google มีหน้าปกแบบนี้ 
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การนิเทศติดตาม การพัฒนาทักษะชีวิตในศตวรรษที่ ๒๑ 
ความสำคัญ หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช ๒๕๕๑ (ปรับปรุง ๒๕๖๐)                   
ได้กำหนด “ทักษะชีวิต” เป็นสมรรถนะสำคัญที่ผู้เรียนทุกคนต้องได้รับการพัฒนาอย่างเหมาะสม 
ทักษะชีวิต หมายถึง  เป็นความสามารถของบุคคลที่จะจัดการกับปัญหาต่างๆรอบตัวได้ในสภาพสังคมปัจจุบัน
และเตรียมความพร้อมสำหรับการปรับตัวในอนาคต 
องค์ประกอบของทักษะชีวิตที่ สพฐ. กำหนด 
 ๑. การตระหนักรู้และเห็นคุณค่าในตนเองและผู้อื่น 
 ๒. การวิเคราะห์ ตัดสินใจ และแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ 
 ๓. การจัดการอารมณ์และความเครียด 
 ๔. การสร้างสัมพันธ์ภาพที่ดีกับผู้อ่ืน 

กรอบการนิเทศการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาทักษะชีวิต ภาคเรียนที่ ๒/๒๕๖๕ 
สาระ/เรื่องที่นิเทศ วิธีการ/เครื่องมือ กลุ่มเป้าหมายของการนิเทศ หมายเหตุ 

ความเข้าใจ แนวคิดเกี่ยวกับทักษะชีวิต สนทนาแลกเปลี่ยนแนวคิด -ผู้บริหาร/ครวูิชาการ/ครูผู้สอน/
ครูที่ปรึกษา/ครูแนะแนว/นักเรียน 

 

รูปแบบ/วิธีการบูรณาการจัดการเรียน
การสอนในหลักสูตร/รายวิชา 

สนทนา/เอกสารแผนการจัดการ
เรียนรู้บูรณาการทักษะชีวิต 

ครูผู้สอน/ครูที่ปรึกษา/ครูแนะแนว  

ข้อมูลสารสนเทศการประเมินผู้เรียน
ด้านสมรรถนะ/คุณลักษณะอันพึง
ประสงค/์ข้อมูลการประเมินSDQ การ
เยี่ยมบ้าน 

สนทนาแลกเปลี่ยน ข้อมูล
สารสนเทศผู้เรียน 

ผู้บริหาร/วิชาการ/ครูผู้สอน/ครูที่
ปรึกษา/ครูแนะแนว/นักเรียน 

 

กิจกรรมโครงการที่ส่งเสริม/พัฒนา
ทักษะชีวิตให้กับผู้เรียนในสถานศึกษา 

สนทนาแลกเปลี่ยน ข้อมูล
รายงานสรุปโครงการ/กิจกรรม 

-ผู้บริหาร /ครูผู้รับผิดชอบ
โครงงาน 

 

การสร้างภาคีเครือข่ายในการพัฒนา
ทักษะชีวิตให้กับผู้เรียนในสถานศึกษา 

สนทนาแลกเปลี่ยน ข้อมูลการ
สร้างภาคีเครือข่าย 

ผู้บริหาร/วิชาการ/ครูผู้สอน/ครูที่
ปรึกษา/ครูแนะแนว/นักเรียน 

 

รูปแบบการพัฒนาทักษะชีวิตใน
สถานศึกษา 
-โมเดล/นวัตกรรม/วิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ 

สนทนาแลกเปลี่ยน เอกสาร 
เกียรติบัตร รางวัล 

ผู้บริหาร/วิชาการ/ครูผู้สอน/ครูที่
ปรึกษา/ครูแนะแนว/นักเรียน 
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สาระ/เรื่องที่นิเทศ ข้อมูล/การดำเนินการ กลุ่มเป้าหมาย หมายเหตุ 
ความเข้าใจ แนวคิดเกีย่วกับทักษะ
ชีวิต 

ข้อมูลงานแนะแนวประเมินSDQ ผู้เรียน           
ปีการศึกษา ๒๕๖๕ 
 ไม่มปีัญหาจำนวน...............................คน 
 มีปัญหาจำนวน.................................คน 
 อื่นๆ.................................................. 

ผู้บริหาร/ครูวิชาการ/ครู
แนะแนว/ครูที่ปรึกษา/ ครู
ผู้รับผิดชอบโครงการ  

เอกสารข้อมลูประเมิน
SDQ ผู้เรียน     
ภาคเรยีนที่ ๑/๒๕๖๕ 
และ ๒/๒๕๖๕ 

รูปแบบ/วิธีการบูรณาการจดัการ
เรียนการสอนในหลักสูตร/รายวิชา/
การบริหารจัดการหลักสูตร/
โครงสร้างหลักสูตร/โครงสร้างเวลา
เรียน/แผนการเรยีนหน่วยการเรียนรู้/
แผนการจดัการเรียนรู ้
- แผนการบริหารจัดการงานแนะแนว
ในสถานศึกษา 

รูปแบบการจัดการเรียนการสอนระดับ        
(ตอบได้หลายข้อ) 
 บูรณาการหลักสตูรแกนกลาง/รายหน่วย 
 จัดเป็นรายวิชาเพิ่ม 
 จัดในชมรม ชุมนุม กิจกรรมลดเวลาเรียน 
 จัดเป็นบรูณาการในทุกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
อื่นๆ.......................................................... 

ผู้บริหาร/ครูวิชาการ/ครู
แนะแนว/ครูที่ปรึกษา/ ครู
ผู้รับผิดชอบโครงการ 

เอกสารรูปแบบ/วิธี
การบูรณาการจัดการ
เรียนการสอนใน
หลักสตูร/รายวิชา 

รูปแบบ/วิธีการบูรณาการจดัการ
เรียนการสอนในหลักสูตร/รายวิชา/
การบริหารจัดการหลักสูตร 

กิจกรรมกรรมที่ส่งเสริมและพัฒนา เช่น .....  
(ตอบได้หลายกิจกรรม) 
 มีการจดัการเรียนการสอนบรูณาการ 
 มีการใช้สื่อเทคโนโลยีมาใช้ในการจัดการเรยีนรู้ 
 มีโครงการ/กิจกรรมท่ีส่งเสริม/พัฒนา 
 มีกิจกรรมแนะแนว 
 มีกิจกรรมชมรม ชุมนุม 
 มีกิจกรรมค่าย(ช่ือค่าย)............................ 
 มีการฝึกงานฝึกประสบการณด์้านอาชีพ 
 มีการนิเทศติดตามภายในและจากภายนอก 
อื่นๆ............................................................ 

ผู้บริหาร/ครูวิชาการ/ครู
แนะแนว/ครูที่ปรึกษา/ ครู
ผู้รับผิดชอบโครงการ 

เอกสารรูปแบบ/วิธี
การบูรณาการจัดการ
เรียนการสอนใน การ
บริหารจดัการหลักสูตร/
โครงสร้าง แผนการเรียน
หน่วยการเรียนรู/้
แผนการจดัการเรียนรู ้
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สาระ/เรื่องที่นิเทศ ข้อมูล/การดำเนินการ กลุ่มเป้าหมาย หมายเหตุ 
ข้อมูลสารสนเทศการประเมินผู้เรยีน
ด้านสมรรถนะ/คณุลักษณะอันพึง
ประสงค/์ข้อมูลการประเมินSDQ การ
เยี่ยมบ้าน 

ข้อมูลสารสนเทศการประเมินผู้เรียนด้าน
สมรรถนะ/คุณลกัษณะอันพึงประสงค์/ข้อมลูการ
ประเมินSDQ การเย่ียมบ้าน 
 ไม่มีข้อมูล 
 มีข้อมูล 
ผลการประเมินคุณลักษณะอนัพงึประสงค์ 
ระดับดีขึ้นไป 
ม.ต้น จำนวน...............คน คดิเป็นร้อยละ...... 
ม.ปลาย จำนวน...........คน คิดเปน็ร้อยละ...... 
ผลการประเมินสมรรถนะผู้เรียนระดับดีขึ้นไป 
ม.ต้น จำนวน..............คน  คิดเปน็ร้อยละ...... 
ม.ปลาย จำนวน...........คน คิดเปน็ร้อยละ...... 

ผู้บริหาร/ครูวิชาการ/ครู
แนะแนว/ครูที่ปรึกษา/ ครู
ผู้รับผิดชอบโครงการ 

เอกสารข้อมลู
สารสนเทศการประเมิน
ผู้เรยีนด้านสมรรถนะ/
คุณลักษณะอันพึง
ประสงค/์ข้อมูลการ
ประเมินSDQ การเยี่ยม
บ้าน 

กิจกรรมโครงการทีส่่งเสริม/พัฒนา
ทักษะชีวิตให้กับผู้เรยีนในสถานศกึษา 

กิจกรรมโครงการที่ส่งเสริม/พัฒนาทักษะชีวิต
ให้กับผู้เรียนในสถานศึกษา 
 ไม่ม ี
 ม ี
 มีการใช้สื่อเทคโนโลยีมาใช้ในการจัดการเรยีนรู้ 
 มีโครงการ/กิจกรรมท่ีส่งเสริม/พัฒนา 
 มีกิจกรรมแนะแนว 
 มีกิจกรรมชมรม ชุมนุม 
 มีกิจกรรมค่าย(ช่ือค่าย)............................ 
 มีการฝึกงานฝึกประสบการณด์้านอาชีพ 
 มีการนิเทศติดตามภายในและจากภายนอก 
อื่นๆ............................................................ 

ผู้บริหาร/ครูวิชาการ/ครู
แนะแนว/ครูที่ปรึกษา/ ครู
ผู้รับผิดชอบโครงการ 

เอกสารกิจกรรม
โครงการทีส่่งเสริม/
พัฒนาทักษะชีวิตให้กับ
ผู้เรยีนในสถานศึกษา 

ข้อมูลสารสนเทศผู้เรียน จำนวนผู้เรียนที่มีปัญหา 
ด้านการเรียน 0 ร ม ส 
จำนวน.......................คน 
ด้านพฤติกรรมเสี่ยง   (สารเสพติด ชู้สาว 
พฤติกรรมรุนแรงก้าวร้าว ฯลฯ) 
จำนวน.......................คน 
 

ผู้บริหาร/ครูวิชาการ/ครู
แนะแนว/ครูที่ปรึกษา/              
ครูผูร้ับผดิชอบโครงการ/
นักเรียน 

เอกสารข้อมลู
สารสนเทศ 
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สาระ/เรื่องที่นิเทศ ข้อมูล/การดำเนินการ กลุ่มเป้าหมาย หมายเหตุ 
การสร้างภาคีเครือข่ายในการพัฒนาทกัษะ
ชีวิตให้กับผู้เรียนในสถานศึกษา 

การจัดการเรียนการสอน 
 ไม่มี 
 มี เช่น 
๑.............................................................. 
๒............................................................ 
๓.............................................................. 
อื่นๆ ...................................................... 

ผู้บริหาร/ครูวิชาการ/ครูแนะ
แนว/ครูที่ปรึกษา/ ครู
ผู้รับผิดชอบโครงการ 

เอกสารการสร้างภาคี
เครือข่ายในการพัฒนาทกัษะ
ชีวิตให้กับผู้เรียนใน
สถานศึกษา 

ผลผลิต/ผลลัพธ์ สถานศึกษา/ครูบุคลากรทางการศึกษา/นักเรียน            
มีนวัตกรรม รปูแบบ โมเดล  วิธีปฏิบตัทิี่เป็นเลิศ      
รางวัลในระดบัประเทศ ระดบัภาค ระดับเขตพื้นที ่
สถานศึกษา 
 มีนวัตกรรม รูปแบบ โมเดล วธิีปฏิบตัิที่เป็นเลิศ (ชื่อ
นวัตกรรม).................................. 
ครูบุคลากรทางการศึกษา 
 มีนวัตกรรม รูปแบบ โมเดล วธิีปฏิบตัิที่เป็นเลิศ (ชื่อ
นวัตกรรม).................................. 
นักเรียน 
 ได้รับรางวัลในระดับประเทศ ภาค เขตพื้นที่ 
 (ชื่อรางวัล).................................. 
อ่ืนๆ...................................................... 

ผู้บริหาร/ครูวิชาการ/ครูแนะ
แนว/ครูที่ปรึกษา/  ครู
ผู้รับผิดชอบโครงการ/นักเรียน 

เอกสารนวัตกรรม รูปแบบ 
โมเดล  วธิีปฏิบัติที่เป็นเลิศ 
รางวัลในระดับประเทศ   
ระดับภาค  
ระดับเขตพื้นที่ 

ข้อมูลสารสนเทศนักเรียน นักเรียนที่เรียนจบ ม.3 
เรียนต่อจำนวน..........................................คน 
ทำงานจำนวน...........................................คน 
ไม่ได้เรียนต่อ/ไม่ได้ทำงานจำนวน.............คน 
นักเรียนที่เรียนจบ ม.6 
เรียนต่อจำนวน..........................................คน 
ทำงานจำนวน...........................................คน 
ไม่ได้เรียนต่อ/ไม่ได้ทำงานจำนวน.............คน 

ผู้บริหาร/ครูวิชาการ/ครูแนะ
แนว/ครูที่ปรึกษา/              ครู
ผู้รับผิดชอบโครงการ/นักเรียน 

ข้อมูลสารสนเทศผู้เรียน 

 
 
ชื่อโรงเรียนที่รับการนิเทศ.............................................................................สหวิทยาเขต...........................  
 
    (ลงชื่อ)...................................................................ผู้นิเทศ 
                                                (.............................................................) 
              วันที่ .....................เดือน.........................พ.ศ.............. 
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การนิเทศติดตามการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อการมีงานทำในศตวรรษที่ 21 

สาระ/เรื่องที่นิเทศ ข้อมูล/การดำเนินการ กลุ่มเป้าหมาย หมายเหตุ 
การเตรียมข้อมูลสารสนเทศ
ในการบริหารจัดการการ
จัดการเรียนการสอนทักษะ
อาชีพมีงานทำ 

ข้อมูลงานแนะแนววัดความถนัดการศึกษา ความถนัดทางด้าน
อาชีพ ข้อมูลการเรียนต่อสายอาชีพ สายสามัญ 
 ไม่มี 
 มี  ถ้ามี(ให้กรอกข้อมูลตามประเด็นคำถาม) 
    ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น 
     มี จำนวน..........................คน 
     ประกอบอาชีพ จำนวน.............คน 
     เรียนด้วยประกอบอาชีพด้วยจำนวน...........คน 
     ไม่เรียนต่อ จำนวน................คน 
    อ่ืนๆ.................................................. 
    ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย 
     มี จำนวน..........................คน 
     ประกอบอาชีพ จำนวน.............คน 
     เรียนด้วยประกอบอาชีพด้วยจำนวน............คน    
     ไม่เรียนต่อ จำนวน................คน 
    อ่ืนๆ.................................................. 

ผู้บริหาร/ครู
วิชาการ/ครูแนะ
แนว/ครูที่ปรึกษา/ 
ครูผู้รับผิดชอบ
โครงการ  

เอกสาร
ข้อมูลงาน
แนะแนววัด
ความถนัด
การศึกษา 
ความถนัด
ทางด้าน
อาชีพ 
ข้อมูลการ
เรียนต่อ
สายอาชีพ 
สายสามัญ 
 

-การบริหารจัดการ
หลักสูตร/โครงสร้าง
หลักสูตร/โครงสร้างเวลา
เรียน/แผนการเรียนหน่วย
การเรียนรู้/แผนการจัดการ
เรียนรู้ 
- แผนการบริหารจัดการ
งานแนะแนวในสถานศึกษา 

รูปแบบการจัดการเรียนการสอนระดับมัธยมศึกษาตอนต้น(ตอบ
ได้หลายข้อ) 
 บูรณาการหลักสูตรแกนกลาง/รายหน่วย 
 จัดเป็นรายวิชาเพ่ิม 
 จัดในชมรม ชุมนุม กิจกรรมลดเวลาเรียน 
 จัดเป็นรายวิชาอาชีพระยะสั้น 
อ่ืนๆ.......................................................... 
รูปแบบการจัดการเรียนการสอนระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย
(ตอบได้หลายข้อ) 
 บูรณาการหลักสูตรแกนกลาง/รายหน่วย 
 จัดเป็นรายวิชาเพ่ิม 
 จัดในชมรม ชุมนุม กิจกรรมลดเวลาเรียน 
 จัดเป็นรายวิชาอาชีพระยะสั้น 
 จัดเป็นแผนการเรียนอาชีวศึกษาในการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน(ปวช.) 
 จัดเป็นแผนการเรียนสายอาชีพ (อุตสาหกรรม คหกรรม) 
 จัดเป็นทวิศึกษา+ทวิภาคี  
อ่ืนๆ.......................................................... 

ผู้บริหาร/ครู
วิชาการ/ครูแนะ
แนว/ครูที่ปรึกษา/              
ครูผู้รับผิดชอบ
โครงการ 

เอกสารการ
บริหาร
จัดการ
หลักสตูร/
โครงสร้าง
หลักสตูร/
โครงสร้าง
เวลาเรียน/
แผนการ
เรียนหน่วย
การเรยีนรู้/
แผนการ
จัดการ
เรียนรู ้
- แผนการ
บริหาร
จัดการงาน
แนะแนวใน
สถานศึกษา 
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กรอบการนิเทศติดตามการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อการมีงานทำในศตวรรษที่ 21 

สาระ/เรื่องที่นิเทศ ข้อมูล/การดำเนินการ กลุ่มเป้าหมาย เอกสาร
หลักฐาน 

การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน/โครงการ
ที่ส่งเสริมและพัฒนาผู้เพ่ืออาชีพมีงานทำใน
ศตวรรษท่ี 21 

มีกิจกรรมกรรมที่ส่งเสริมและพัฒนา เช่น 
.....(ตอบได้หลายกิจกรรม) 
 มีการจัดการเรียนการสอนบูรณาการ 
 มีการใช้สื่อเทคโนโลยีมาใช้ในการจัดการ
เรียนรู้ 
 มีโครงการ/กิจกรรมที่ส่งเสริม/พัฒนา 
 มีกิจกรรมแนะแนว 
 มีกิจกรรมชมรม ชุมนุม 
 มีกิจกรรมค่าย(ชื่อค่าย)............................ 
 มีการฝึกงานฝึกประสบการณ์ด้านอาชีพ 
 มีการนิเทศติดตามภายในและจาก
ภายนอก 
อ่ืนๆ............................................................ 

ผู้บริหาร/ครู
วิชาการ/ครูแนะ
แนว/ครูที่ปรึกษา/              
ครูผู้รับผิดชอบ
โครงการ/นักเรียน 

การจัดกิจกรรม
การเรยีนการ
สอน/โครงการที่
ส่งเสริมและ
พัฒนาผู้เพื่อ
อาชีพมีงานทำใน
ศตวรรษที่ 21 

การวัดและประเมินผล มีการวัดและประเมินผล มีแฟ้มสะสมงาน
นักเรียน .....(ตอบได้หลายกิจกรรม) 
 มีการวัดและประเมินผลจากสภาพจริงที่
หลากหลาย เน้นการประเมินชิ้นงาน ฐาน
สมรรถนะ 
 ผู้เรียนมีการจัดทำเส้นทางอาชีพ 
เป้าหมายชีวิต 
 ผู้เรียนมีแฟ้มสะสมงาน/ID Plan 
 มีโครงงานอาชีพชั้นเรียนแต่ละระดับชั้น 
อ่ืนๆ.............................................................. 

ผู้บริหาร/ครู
วิชาการ/ครูแนะ
แนว/ครูทีป่รึกษา/              
ครูผู้รับผิดชอบ
โครงการ/นักเรียน 

 

การสร้างภาคีเครือข่าย มีการสร้างภาคีเครือข่าย ความร่วมในการ
จัดการเรียนการสอน 
 ไม่มี 
 มี เช่น 
๑.............................................................. 
๒............................................................ 
๓.............................................................. 
อ่ืนๆ ...................................................... 

ผู้บริหาร/ครู
วิชาการ/ครูแนะ
แนว/ครูที่ปรึกษา/              
ครูผู้รับผิดชอบ
โครงการ/นักเรียน 

เอกสารการสร้าง
ภาคีเครือข่าย
ความร่วมในการ
จัดการเรียนการ
สอน 
 

ผลผลิต/ผลลัพธ ์ สถานศึกษา/ครูบุคลากรทางการศึกษา/
นักเรียน มีนวัตกรรม รูปแบบ โมเดล        
วิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ รางวัลในระดับประเทศ 
ภาค เขตพื้นที่ 
สถานศึกษา 
 มีนวัตกรรม รูปแบบ โมเดล วิธีปฏิบัติที่
เป็นเลิศ (ชื่อนวัตกรรม).................................. 

ผู้บริหาร/ครู
วิชาการ/ครูแนะ
แนว/ครูที่ปรึกษา/              
ครูผู้รับผิดชอบ
โครงการ/นักเรียน 

เอกสาร
นวัตกรรม 
รูปแบบ โมเดล        
วิธีปฏิบัติที่เป็น
เลิศ รางวัลใน
ระดับประเทศ 
ภาค เขตพื้นท่ี 
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สาระ/เรื่องที่นิเทศ ข้อมูล/การดำเนินการ กลุ่มเป้าหมาย เอกสาร
หลักฐาน 

ครูบุคลากรทางการศึกษา 
 มีนวัตกรรม รูปแบบ โมเดล วิธีปฏิบัติที่
เป็นเลิศ (ชื่อนวัตกรรม).................................. 
นักเรียน 
 ได้รับรางวัลในระดับประเทศ ภาค เขต
พ้ืนที่ 
 (ชื่อรางวัล).................................. 
อ่ืนๆ...................................................... 

 
 
ชื่อโรงเรียนที่รับการนิเทศ.............................................................................สหวิทยาเขต........................... 
    (ลงช่ือ)...................................................................ผู้นเิทศ 
                                                (.............................................................) 
              วันที่ .....................เดือน.........................พ.ศ.............. 
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เครื่องมือการนิเทศ ติดตาม ความปลอดภัยในสถานศึกษา  

สพม. สุรินทร์ ประจ าปี 2565 

ด้านความปลอดภัยของสถานศึกษา การด าเนินการ 
มี ไม่ม ี

1. การเดินทางมาเรีรยนของนักเรียน   
1.1 การดูแลนักเรียน มีการจัดครูเวรดูแลหน้าประตูโรงเรียนช่วงเช้าและเย็น   
1.2 การการควบคุมดูแล การใช้รถโรงเรียนที่ปลอดภัย   
1.3 การควบคุมดูแล การใช้รถบนท้องถนนและพาหนะในการมาเรียนของนักเรียน   
1.4 จัดบริเวณท่ีจอดรถให้มีความปลอดภัยต่อนักเรียน   
1.5 ก าหนดพ้ืนที่จอดรถและจุดรับ-ส่งนักเรียนให้มีความปลอดภัย   
1.6 จัดครูดูแลทางข้ามม้าลายหน้าโรงเรียน   
2. การจัดสภาพแวดล้อมให้นักเรียนปลอดภัย   
2.1 เข้มงวดกวดขันให้สถานศึกษาเป็นพื้นที่ “ปลอดยาเสพติด/สารเสพติดทุกชนิด” รวมทั้ง

สมุนไพรควบคุม (กัญชา) รวมทั้งปลอดอาวุธทุกชนิด 
  

2.2 ประตูโรงเรียน รั้วโรงเรียน มีความแข็งแรงไม่ช ารุด   
2.3 การส ารวจและซ่อมแซมบ ารุงระบบปูองกัน ระบบแจ้งเตือน ระบบอาณัติสัญญาณเตือนภัย 

ให้สามารถพร้อมใช้งาน อาทิ สัญญาณเสียงเตือนภัย ทางหนีไฟหรือประตูหนีไฟ สัญญาณ
เตือนอัคคีภัย เครื่องตรวจจับควันไฟ เครื่องตรวจจับความร้อน ระบบไฟส ารอง ระบบปูองกัน
ไฟฟูารั่ว ระบบสายดิน ไฟฉายฉุกเฉิน ถังดับเพลิง เป็นต้น 

  

2.4 
 

ขจัดมุมอับและจุดเสี่ยงที่เป็นอันตรายต่อนักเรียน อาทิ สายไฟฟูาแรงต่ า ไฟฟูาส่องสว่างให้
เพียงพอ อุปกรณ์ไฟฟูาภายในอาคารเรียนและอาคารประกอบ พื้นที่อันตรายในเขตก่อสร้าง 
สระน้ า บ่อน้ า คูคลอง รางระบายน้ า อาคารที่ช ารุด บริเวณพ้ืนที่รกร้าง ตัดแต่งต้นไม้ กิ่งไม้ 
ติดตั้งกล้องวงจรปิด เป็นต้น 

  

2.5 สนามเด็กเล่น เครื่องเล่น ปลอดภัย ไม่ช ารุด เครื่องเล่นมีการยึดฐานติดกับพ้ืนแข็งแรง    
2.6 ห้องน้ า ห้องส้วม ที่สะอาดถูกสุขลักษณะ มีปูายสัญลักษณ์บอกห้องน้ าชายหรือหญิงที่ชัดเจน 

มีการปรับปรุงห้องน้ าให้พร้อมใช้งานอยู่เสมอไม่เป็นมุมอับ มุมเสี่ยง 
  

2.7 โรงอาหารสะอาดถูกสุขลักษณะ มีที่นั่งเพียงพอส าหรับนักเรียน มีครูดูแลในช่วงที่นักเรียน
รับประทานอาหาร 

  

2.8 การจัดเวรยามรักษาความปลอดภัยตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ และสร้างเครือข่าย  
การสื่อสารความปลอดภัยทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา 
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2.9 ตรวจสอบและคัดกรองบุคคลภายนอกที่เข้าและออกสถานศึกษาตลอดเวลา อาทิ ผู้มาติดต่อ
ราชการ ผู้ปกครองนักเรียนหรือบุคคลภายนอกอ่ืนๆ ที่จะเข้ามาภายในสถานศึกษาทุกกรณี
อย่างเคร่งครัดทั้งในเวลาราชการและนักเวลาราชการ 

  

3. การให้บริการและดูแล ด้านโภชนาการ ด้านสุขภาพ   
3.1 
 

ร้านจ าหน่ายอาหารในโรงเรียน ต้องมีคุณค่าครบถ้วนตามหลักโภชนาการและเพียงพอ
ส าหรับนักเรียนแต่ละช่วงวัย 

  

3.2 ผู้ประกอบอาหารต้องปฏิบัติให้ได้ตามมาตรฐานกระทรวงสาธารณสุข   
3.3 การบ ารุงรักษาภาชนะ อุปกรณ์ท่ีใช้ประกอบอาหารให้ถูกสุขอนามัยจัดเก็บให้เป็นสัดส่วน   
3.4 มีที่บริการน้ าดื่มที่สะอาด เพียงพอ ที่ได้รับการรับรองมาตรฐานจากกระทรวงสาธารณสุข   
3.5 งดจ าหน่าย หรือปรุง หรือโฆษณา อาหาร ขนม และเครื่องดื่มท่ีมีส่วนผสมของยาเสพติด/สาร

เสพติดทุกชนิดรวมทั้งสมุนไพรควบคุม (กัญชา) 
  

3.6 มีห้องพยาบาลเบื้องต้น มีเวชภัณฑ์ยา มีการตรวจสอบวันหมดอายุของยา มีครูอนามัย
โรงเรียนหรือผู้รับผิดชอบที่มีความรู้ความสามารถและมีทักษะในการปฐมพยาบาลเบื้องต้นได้ 

  

4. การป้องกันภัยธรรมชาติและภัยคุกคามในรูปแบบต่าง ๆ   
4.1 โรงเรียนมีแนวทางวิธีการด าเนินการส่งเสริมสนับสนุนให้ครูบุคลากรทางการศึกษาในสังกัดด าเนินการตามแนวทาง

ในการจัดการภัยพิบัติและภัยคุกคามทุกรูปแบบ ให้สามารถปรับตัว ต่อโรคอุบัติใหม่และโรคอุบัติซ  าเพื่อรองรับวิถี
ชีวิตใหม่ (New Normal)   

 4.1.1 ภัยยาเสพติด   
        ด าเนินงานตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่องแนวทางการปฏิบัติเกี่ยวกับกัญชา
หรือ  กัญชงในสถานศึกษา ส่วนราชการ หรือหน่วยงานในสังกัดและในก ากับของ
กระทรวงศึกษาธิการ ประกาศ ณ วันที่ ๑๖ มิถุนายน พ.ศ. ๒๕๖๕ 

  

 4.1.2 ภัยความรุนแรง เช่น Bully   
 4.1.3 ภัยพิบัติต่าง ๆ   
 4.1.4 อุบัติเหตุ   
 4.1.5 โรคอุบัติใหม่และโรคอุบัติซ  า เช่น โควิด 19   
 4.1.6 ฝุ่น PM. 2.5   
 4.1.7 การค้ามนุษย์   
 4.1.8  การคุกคามในชีวิตและทรัพย์สิน   
 4.1.9 อาชญากรรมไซเบอร์   
4.2 จัดท าแผนเผชิญเหตุการณ์ปูองกันภัยและการให้ความช่วยเหลือนักเรียน   
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4.3 ประชาสัมพันธ์ให้นักเรียนและผู้ปกครองทราบถึงสถานการณ์ภัยธรรมชาติที่จะเกิดขึ้น   
4.4 ให้ความร่วมมือกับหน่วยงานทางราชการและติดตามข่าวสารอยู่เสมอ   
4.5 ติดตามสถานการณ์สาธารณภัยจากเว็ปไซต์การปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย  

สายด่วน ๑๗๘๔ 
  

4.6 ส ารวจพื้นที่เสี่ยงจากเว็ปไซต์ http//www.obec-hazardmap.com   
4.7 โรงเรียนมีแนวทาง วิธีการการด าเนินงานส่งเสริม สนับสนุนให้สร้างภูมิคุ้มกันให้กับผู้เรียนที่

เข้าร่วมกิจกรรมสร้างภูมิคุ้มกัน พร้อมรับมือการเปลี่ยนแปลงและภัยคุกคามแบบใหม่ทุก
รูปแบบ  

  

5. การป้องกันภัยการพกอาวุธมาโรงเรียน   
5.1 จัดท าข้อมูลและเฝูาระวังกลุ่มเด็กนักเรียนที่มีแนวโน้มใช้ความรุนแรงเป็นพิเศษ   
5.2 จัดให้มีมาตรการปูองกัน ตรวจสอบและควบคุมการใช้วัสดุอุปกรณ์ เครื่องมือ เครื่องใช้ ที่เป็น

อันตรายและสามารถน ามาใช้เป็นอาวุธหรือสิ่งเทียมอาวุธในการก่อเหตุท าร้ายร่างกาย
นักเรียนหรือบุคลากรโรงเรียน 

  

5.3  ติดตั้ง “emergency panic button” หรือปุุมแจ้งเหตุด่วนเหตุร้าย ที่ใช้ส่งสัญญาณเตือน 
ดังออกไปภายนอกอาคาร เพ่ือความรวดเร็วในการเข้ามาช่วยวเหลือจากผู้รักษาความ
ปลอดภัยในโรงเรียน ผู้ที่เก่ียวข้องหรือเจ้าหน้าที่ต ารวจ 

  

5.4 ฝึกทักษะการเอาตัวรอดให้กับครูและผู้เรียน   
5.5  มีปูายประชาสัมพันธ์สายด่วน หน่วยงานที่ใหความช่วยเหลือ ฉุกเฉิน ติดไว้ทุกอาคารเรียน   
5.6 ฝึกซ้อมเหตุฉุกเฉินในโรงเรียนอย่างน้อยภาคเรียนละ ๑ ครั้ง เพื่อเตรียมรับมือกับภัยพิบัติหรือ

ภัยคุกคามทุกรูปแบบ 
  

5.7 จัดระบบรักษาความปลอดภัยในโรงเรียนอย่างเข้มงวด โดยมีเครือข่ายจากภายนอกร่วม
ด าเนินการ 

  

6. การด าเนินงานสถานศึกษาปลอดภัยตามมาตรการ 3 ป   
6.1 ด้านการป้องกัน  

การด าเนินงานเพ่ือไม่ให้เกิดปัญหา อุปสรรค หรือความไม่ปลอดภัย ต่อนักเรียนครู และ
บุคลากรทางการศึกษา โดยการสร้างมาตรการปูองกันจากปัจจัยเสี่ยงที่อาจเกิดข้ึนทั้งในและ
นอกสถานศึกษา 
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6.2 ด้านการปลูกฝัง  
          การด าเนินงานเกี่ยวกับการเสริมสร้างความรู้ ความเข้าใจ จิตส านึก และเจตคติที่ดี 
และการสร้างเสริมประสบการณ์เพ่ือให้เกิดทักษะในการปูองกันภัยให้แก่นักเรียน คร ูและ
บุคลากรทางการศึกษา 

  

6.3 ด้านการปราบปราม  
การด าเนินการจัดการแก้ไขปัญหาการช่วยเหลือเยียวยาฟื้นฟูและด าเนินการตามข้ันตอนของ
กฎหมาย 

  

7. การด าเนินงานระบบ Moe safety center 
            การสร้างการรับรู้ระบบแจ้งเหตุความไม่ปลอดภัยผ่านระบบ Moe safety center ให้แก่
ครู บุคลากรทางการศึกษา นักเรียน ผู้ปกครองและบุคคลทั่วไป 
 

  

 

 

ลงช่ือ...........................................................ผู้รายงาน 

   (.....................................................................) 

    ผู้อ านวยการโรงเรียน........................................................................ 
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คำสั่งสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ 
ที ่  ๕๓๔/๒๕๖๕ 

เรื่อง  แต่งตั้งคณะกรรมการนิเทศ ติดตามโครงการนิเทศบูรณาการโดยใช้พื้นที่เป็นฐานเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ ครั้งที่ ๒/๒๕๖๕    

------------------------------------- 
 

 ด้วยสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์  ได้กำหนดการนิเทศ ติดตาม โครงการนิเทศ
บูรณาการโดยใช้พ้ืนที่ เป็นฐานเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาสุรินทร์ ตามแผนการนิเทศบูรณาการโดยใช้พ้ืนที่เป็นฐานเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาผ่านกระบวนการ
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning Community : PLC) และการพัฒนาบทเรียนร่วมกัน 
(Lesson study) ครั้งที่ ๒/๒๕๖๕ โดยใช้กระบวนการนิเทศเป็นกลยุทธ์สำคัญในการส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา เพ่ือให้การดำเนินงานตามโครงการบรรลุตามวัตถุประสงค์ เป้าหมายและเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  
จึงแต่งตั้งคณะกรรมการนิเทศ ติดตามฯ ดังนี้      

คณะกรรมการอำนวยการ 
 มีหน้าที่  ให้คำปรึกษา แนะนำ กำกับ ติดตาม ดูแล แก้ปัญหา และอำนวยความสะดวกในการ

ดำเนินการ “โครงการนิเทศบูรณาการโดยใช้พ้ืนที่เป็นฐานเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาโรงเรียนในสังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์” ตามแผนการนิเทศบูรณาการโดยใช้พ้ืนที่เป็นฐานเพ่ือพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาผ่านกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning Community : PLC) และ
การพัฒนาบทเรียนร่วมกัน (Lesson study) ครั้งที่ ๒/๒๕๖๕ ให้เป็นไปด้วยความเรียบร้อย  ประกอบด้วย  

 

นายสำเริง  บุญโต   ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์   ประธาน 
นางปติมา  กาญจนากาศ รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ รองประธาน 
นางสุเนตร ขวัญดำ รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์  รองประธาน 
นายวิเชียร วาพัดไทย รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์  รองประธาน 
นายสมศักดิ์  บุญโต  ผู้อำนวยการโรงเรียนสุรวิทยาคาร    กรรมการ 
    ประธานสหวิทยาเขตสุรวิทยาคาร 
นายสรวิศณ์ นพพงศ์สิริเดช  ผู้อำนวยการโรงเรียนสิรินธร    กรรมการ 
    ประธานสหวิทยาเขตสิรินธร 
นายแชมมุ่งดี   ผู้อำนวยการโรงเรียนจอมพระประชาสรรค์   กรรมการ 
    ประธานสหวิทยาเขตจอมสุรินทร์ 
นายบุญศักดิ์ บุญจูง  ผู้อำนวยการโรงเรียนศีขรภูมิพิสัย    กรรมการ 
    ประธานสหวิทยาเขตศรีสำโรง 
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นายวิชัย สาลีงาม  ผู้อำนวยการโรงเรียนท่าตูมประชาเสริมวิทย์   กรรมการ 
    ประธานสหวิทยาเขตท่าตูม-ชุมพลบุรี  
นายยรรยง วงค์คำจันทร์  ผู้อำนวยการโรงเรียนรัตนบุรี    กรรมการ 
    ประธานสหวิทยาเขตศรีนครเตา 
นายจีระพรรณ เพียรมี  ผู้อำนวยการโรงเรียนประสาทวิทยาคาร   กรรมการ 
    ประธานสหวิทยาเขตปราสาทเชิงพนม 
นายพิศิษฐ์ ไพรสินธุ์  ผู้อำนวยการ โรงเรียนสังขะ    กรรมการ 
    ประธานสหวิทยาเขตศรีนครอัจจะ 
นางชมพูทิพย์ ธรรมโสภณ   นักวิชาการศึกษาชำนาญการพิเศษ    กรรมการ 
    ผู้อำนวยการกลุ่มส่งเสริมการจัดการศึกษา       
นางสาวชูจิตร ชูทรงเดช  นักจัดการงานทั่วไปชำนาญการพิเศษ   กรรมการ 
    ผู้อำนวยการกลุ่มอำนวยการ 
นายเสนอ  ประพันธ์  นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการพิเศษ    กรรมการ

     ผู้อำนวยการกลุ่มบริหารงานบุคคล     
นางนวลรัตน์ จันทร์เพ็ชร์       นักวิเคราะห์นโยบายและแผนชำนาญการพิเศษ  กรรมการ 
          ผู้อำนวยการกลุ่มนโยบายและแผน  
นายสุชาติ คำบุญฐิติสกุล  นักวิชาการเงินและบัญชีชำนาญการพิเศษ   กรรมการ

     ผู้อำนวยการกลุ่มบริหารงานการเงินและสินทรัพย์    
นางประดิษฐา ธนรุ่งเรืองทวี  นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการพิเศษ     กรรมการ 
                                ปฏิบัติหน้าที่ผู้อำนวยการกลุ่มพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา  
นางปฤษณา อรรถเวทิน        นิติกรชำนาญการพิเศษ     กรรมการ 
         ปฏิบัติหน้าที่ผู้อำนวยการกลุ่มกฎหมายและคดี  
นายวัชรา  สามาลย์  ศึกษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ               กรรมการและเลขานุการ 
             ผู้อำนวยการกลุ่มนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา 
คณะกรรมการดำเนินงาน   
 มีหน้าที่  ประชุม วางแผน จัดทำแผนการนิเทศ เครื่องมือนิเทศ ปฏิบัติหน้าที่นิเทศ ติดตามฯ     

ให้คำปรึกษา แนะนำ ชี้แนะ ผู้รับการนิเทศ ตามปฏิทินการนิเทศแนบท้ายคำสั่งนี้ รวบรวมข้อมูลการนิเทศ สรุปและ
จัดทำรายงานผลการนิเทศฯ ประกอบด้วย   

นายสำเริง  บุญโต   ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์     ประธาน 
นางปติมา  กาญจนากาศ รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ รองประธาน 
นางสุเนตร ขวัญดำ รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์  รองประธาน 
นายวิเชียร  วาพัดไทย รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์  รองประธาน 
สมนึก ศูนย์กลาง  ผู้ทรงคุณวุฒิ       กรรมการ 
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นายนายเลิศชาย สุขประเสริฐ ผู้ทรงคุณวุฒิ      กรรมการ 
นายแสน แหวนวงศ์  ผู้ทรงคุณวุฒิ      กรรมการ 
นายจำลอง ผู้สมเก่า  ผู้ทรงคุณวุฒิ (ก.ต.ป.น.)     กรรมการ 
นายบัญญัติ  สมชอบ  ผู้ทรงคุณวุฒิ (ก.ต.ป.น.)     กรรมการ 
นายสมชัย นามสว่าง  ผู้ทรงคุณวุฒิ (ก.ต.ป.น.)     กรรมการ 
นางอุดมพร สิงห์ชัย  ผู้ทรงคุณวุฒิ (ก.ต.ป.น.)     กรรมการ 
นางตวงรัตน์ เกียรติคุณรัตน์ ผู้ทรงคุณวุฒิ (ก.ต.ป.น.)     กรรมการ 
นายสมศักดิ์  บุญโต  ผู้อำนวยการโรงเรียนสุรวิทยาคาร    กรรมการ 
    ประธานสหวิทยาเขตสุรวิทยาคาร 
นางจิดาภา บูรณ์เจริญ  ผู้อำนวยการโรงเรียนศรีไผทสมันต์    กรรมการ 
    เลขานุการสหวิทยาเขตสุรวิทยาคาร 
นายสรวิศณ์ นพพงศ์สิริเดช  ผู้อำนวยการโรงเรียนสิรินธร    กรรมการ 
    ประธานสหวิทยาเขตสิรินธร 
นายคมกฤษ ยินดี  ผู้อำนวยการโรงเรียนโชคเพชรพิทยา   กรรมการ 
    เลขานุการสหวิทยาเขต 
นายแชม  มุ่งดี   ผู้อำนวยการโรงเรียนจอมพระประชาสรรค์   กรรมการ 
    ประธานสหวิทยาเขตจอมสุรินทร์ 
นายชำนาญ  เกตุโสระ  ผู้อำนวยการโรงเรียนหนองสนิทวิทยา   กรรมการ 
    เลขานุการสหวิทยาเขตจอมสุรินทร์ 
นายบุญศักดิ์ บุญจูง  ผู้อำนวยการโรงเรียนศีขรภูมิพิสัย    กรรมการ 
    ประธานสหวิทยาเขตศรีสำโรง 
นายจักรพงษ์ เจริญพร  ผู้อำนวยการโรงเรียนห้วยจริงวิทยา    กรรมการ 
    เลขานุการสหวิทยาเขตศรีสำโรง 
นายวิชัย สาลีงาม  ผู้อำนวยการโรงเรียนท่าตูมประชาเสริมวิทย์   กรรมการ 
    ประธานสหวิทยาเขตท่าตูม-ชุมพลบุรี  
นายนิวัติ ภัคภูริวัฒน์  ผู้อำนวยการโรงเรียนพรมเทพพิทยาคม   กรรมการ 
    รองประธาน ปฏิบัติหน้าที่เลขานุการสหวิทยาเขต 5 
นายยรรยง วงค์คำจันทร์  ผู้อำนวยการโรงเรียนรัตนบุรี    กรรมการ 
    ประธานสหวิทยาเขตศรีนครเตา 
นายยุทธศาสตร์ แก้วดี  ผู้อำนวยการโรงเรียนธาตุศรีนคร    กรรมการ 
    เลขานุการสหวิทยาเขตศรีนครเตา 
นายจีระพรรณ เพียรมี  ผู้อำนวยการโรงเรียนประสาทวิทยาคาร   กรรมการ 
    ประธานสหวิทยาเขตปราสาทเชิงพนม 
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นายบุญเกิด กองสุข  ผู้อำนวยการโรงเรียนไทรแก้ววิทยา    กรรมการ 
    เลขานุการสหวิทยาเขตปราสาทเชิงพนม 
นายพิศิษฐ์ ไพรสินธุ์  ผู้อำนวยการ โรงเรียนสังขะ    กรรมการ 
    ประธานสหวิทยาเขตศรีนครอัจจะ 
นายสุพิน บุญเยี่ยม  ผู้อำนวยการโรงเรียนศรีณรงค์พิทยาลัย   กรรมการ 
    เลขานุการสหวิทยาเขตศรีนครอัจจะ 
นายดนัย คำผุย  ศึกษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ     กรรมการ 
   ปฏิบัติหน้าที่รองผู้อำนวยการกลุ่มนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา 
   หัวหน้ากลุ่มงานพัฒนาหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและกระบวนการเรียนรู้  
นายพิจิตร อุตตะโปน ศึกษานิเทศก์ชำนาญการ      กรรมการ   
   ปฏิบัติหน้าที่รองผู้อำนวยการกลุ่มนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา 
   หัวหน้ากลุ่มงานวัดและประเมินผลการศึกษา 
นางนาถสุดา จินดาศรี ศึกษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ     กรรมการ 
   หัวหน้ากลุ่มงานส่งเสริมพัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษา 
นายรวิชญุฒม์ ทองแม้น ศึกษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ               กรรมการ 
   หัวหน้ากลุ่มงานเลขานุการคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ   
   ประเมินผลและนิเทศการศึกษา 
นายสดใส  กาพย์กลอน ศึกษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ     กรรมการ  
   หัวหน้ากลุ่มงานส่งเสริมและพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 
นางณัฐกานต์ ปีแหล่ ศึกษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ     กรรมการ 
   กลุ่มงานพัฒนาหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและกระบวนการเรียนรู้  
นายวรวิทย์ วุฒิยา ศึกษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ     กรรมการ 
   กลุ่มงานเลขานุการคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ  
   ประเมินผลและนิเทศการศึกษา 
นางสร้อยเพชร  วุฒิงาม ศึกษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ     กรรมการ 
   กลุ่มงานวัดและประเมินผลการศึกษา 
นางสุภัตรา อัญภัทร์อริยกุล ศึกษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ           กรรมการ 
นายวัชรา  สามาลย์ ศึกษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ               กรรมการและเลขานุการ 
   ผู้อำนวยการกลุ่มนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา 
นางพชรพรรณ ด่านวิไล ศึกษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ              กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ 
   หัวหน้ากลุ่มงานนิเทศ ติดตามและประเมินผลระบบการบริหารจัดการศึกษา 
นายชัยสิทธิ์  คุณสวัสดิ์ ศึกษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ                  กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ 
   กลุ่มงานนิเทศ ติดตามและประเมินผลระบบบริหารและการจัดการศึกษา 
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นางสาวเมธาวี ติณานันท์ ศึกษานิเทศก์ชำนาญการ                   กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ 
   กลุ่มงานส่งเสริมและพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 
นางจิอาภา คนึงเพียร ศึกษานิเทศก์ชำนาญการ                             กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ 
   กลุ่มงานนิเทศ ติดตามและประเมินผลระบบบริหารและการจัดการศึกษา 

 นางสาวพรรณภวดี  บุญสด ศึกษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ                     กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ 
    กลุ่มงานเลขานุการคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ  
    ประเมินผลและนิเทศการศึกษา 
 นายกฤษฎากร  แก่นดี ศึกษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ                       กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ 
   กลุ่มงานส่งเสริมและพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 

คณะกรรมการ งบประมาณ การเงิน และพัสดุ  
 มีหน้าที่  อำนวยความสะดวกในการประสานงานด้านงบประมาณ การเงินและพัสดุ การจัดทำ

บัญชี เบิก-จ่าย ตามระเบียบของกระทรวงการคลังฯ เพ่ือเป็นค่าใช้จ่ายในการดำเนินงานฯ ประกอบด้วย 
นายสำเริง  บุญโต  ผู้อำนวยการ      ประธาน  
    สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ 
นายสุชาติ คำบุญฐิติสกุล  นักวิชาการเงินและบัญชีชำนาญการพิเศษ         รองประธาน

      ผู้อำนวยการกลุ่มบริหารงานการเงินและสินทรัพย์    
นายวัชรา สามาลย์   ศึกษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ           รองประธาน 
    ผู้อำนวยการกลุ่มนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา 
นางนวลรัตน์  จันทร์เพ็ชร์   นักวิเคราะห์นโยบายและแผนชำนาญการพิเศษ   กรรมการ 
                                 ผู้อำนวยการกลุ่มนโยบายและแผน 
นางพยอม สนคลัง  นักวิชาการการเงินและบัญชีชำนาญการพิเศษ          กรรมการ 
นางสาววันเฉลิม เจริญพร  นักวิชาการเงินและบัญชีปฏิบัติการ    กรรมการ 
นางสาวกนกกร ฝ่ายสิงห์  พนักงานราชการ      กรรมการ 
นางสาวพิมพ์ชนก ฤกษ์ทายี พนักงานราชการ      กรรมการ 
นางสาวปานา พะน้ำเที่ยง  ลูกจ้างชั่วคราว      กรรมการ 
นายถนัด แก้วแฉล้ม  ลูกจ้างชั่วคราว      กรรมการ 
นางพชรพรรณ  ด่านวิไล  ศึกษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ               กรรมการและเลขานุการ 
นางจิอาภา คนึงเพียร  ศึกษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ         กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ 
นางพิรญาณ์ ฆารไสว      นักวิชาการพัสดุชำนาญการ         กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ

 นางสาวทัศน์ลักษณ์ เหลือดี  นักวิชาการการเงินและบัญชีชำนาญการ กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ 
นางสาวสิริรัตน์ จัตุชัย  เจ้าพนักงานธุรการชำนาญงาน        กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ 
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คณะกรรมการฝ่ายยานพาหนะ  
 มีหน้าที่  กำกับ ติดตาม ดูแล และอำนวยความสะดวกในการจัดยานพาหนะในการเดินทางไป

ราชการเพ่ือปฏิบัติการนิเทศฯ ตามปฏิทินการนิเทศฯ ประกอบด้วย  
นางสาวชูจิตร  ชูทรงเดช  นักจัดการงานทั่วไปชำนาญการพิเศษ             ประธาน

     ผู้อำนวยการกลุ่มอำนวยการ  
นายผิน  จินดาศรี  พนักงานขับรถ   สพม.สุรินทร์              กรรมการ 
นายสหชาติ  พระงาม   พนักงานขับรถ  สพม.สุรินทร์              กรรมการ 
นายสุนทร สิทธิศรีจันทร์  พนักงานขับรถ สพม.สุรินทร์              กรรมการ 
นางสาวเพ็ชราพร ขวัญใจ  นักวิชาการคอมพิวเตอร์ชำนาญการ             กรรมการและเลขานุการ 
คณะกรรมการฝ่ายสถานที่  
 มีหน้าที่  จัดสถานที่และเตรียมโสตทัศนูปกรณ์ สำหรับการจัดประชุม ตามกิจกรรมโครงการนิเทศ

บูรณาการฯ ประกอบด้วย 
นางพิชญ์สิณี เจริญรัตน์  นักประชาสัมพันธ์ชำนาญการพิเศษ   ประธาน 

 นายศักดิ์ชาย เชิดชม  ลูกจ้าง       กรรมการ 
นางสุเทียน สุดตลอด  แม่บ้าน       กรรมการ 
นางวลัยพร ยืนยาว  ลูกจ้าง       กรรมการ 

 นายกฤษฎา สอนบุญทอง  ลูกจ้าง                                   กรรมการ 
 นางสาวบุญญาภรณ์ ผูกเกสร นักประชาสัมพันธ์ปฏิบัติการ               กรรมการและเลขานุการ 

 

คณะกรรมการฝ่ายประชาสัมพันธ์ 
 มีหน้าที่  บันทึกรวบรวมภาพถ่ายและจัดทำข่าวประชาสัมพันธ์กิจกรรมการนิเทศ ฯ ประกอบด้วย 
 นางพิชญ์สิณี เจริญรัตน์  นักประชาสัมพันธ์ชำนาญการพิเศษ   ประธาน 
 นายกฤษฎา สอนบุญทอง  ลูกจ้างชั่วคราว      กรรมการ 
 นางสาวบุญญาภรณ์ ผูกเกษร   นักประชาสัมพันธ์ปฏิบัติการ     กรรมการและเลขานุการ 
 

 ให้คณะกรรมการที่ได้รับแต่งตั้งปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายอย่างมีประสิทธิภาพเต็มกำลัง
ความสามารถด้วยความทุ่มเท เสียสละและบังเกิดผลดีแก่ทางราชการ        
  ทั้งนี้  ตั้งแต่บัดนี้เป็นต้นไป  
 

  สั่ง ณ วันที่    ๒๙    พฤศจิกายน  พ.ศ.  ๒๕๖๕   
        
                                                                                                                                                    

(นายสำเริง  บุญโต) 
ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ 
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คณะผู้จัดทำ 

  1. นายสำเริง บุญโต    ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ 
  2. นางปติมา กาญจนากาศ รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ 
   3. นางสุเนตร  ขวัญดำ  รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ 
   4. นายวิเชียร วาพัดไทย  รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ 
   5. นายวัชรา  สามาลย์  ผู้อำนวยการกลุ่มนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา 
  6. นายดนัย คำผุย  ศึกษานิเทศก์ 
   7. นายพิจิตร  อุตตะโปน  ศึกษานิเทศก์ 
   8. นางพชรพรรณ ด่านวิไล ศึกษานิเทศก์ 
   9. นางนาถสุดา จินดาศรี  ศึกษานิเทศก์ 
   10. นางณัฐกานต์  ปีแหล่  ศึกษานิเทศก์ 
   11.นายรวิชญุฒม์ ทองแม้น ศึกษานิเทศก์   
   12. นายชัยสิทธิ์ คุณสวัสดิ์ ศึกษานิเทศก์ 
   13. นายวรวิทย์ วุฒิยา  ศึกษานิเทศก์ 
   14. นายสดใส กาพย์กลอน ศึกษานิเทศก์ 
   15. นางสาวเมธาวี ติณานันท์ ศึกษานิเทศก์ 
   16. นางจิอาภา  คนึงเพียร ศึกษานิเทศก์ 
    17.นาสร้อยเพชร  วุฒิงาม ศึกษานิเทศก์ 
  18. นางสุภัตรา อัญภัทร์อริยกุล ศึกษานิเทศก์ 
  19. นายกฤษฎากร แก่นดี  ศึกษานิเทศก์ 
  20. นางสาวพรรณภวดี บุญสด ศึกษานิเทศก์ 
 
ผู้เขียน/พิมพ์ /รูปเล่ม   1. นางพชรพรรณ  ด่านวิไล    ศึกษานิเทศก์ 
                    2. นายชัยสิทธิ์  คุณสวัสดิ์  ศึกษานิเทศก์  
                                3. นางจิอาภา  คนึงเพียร   ศึกษานิเทศก์ 
     4. นางสาวสิริรัตน์ จัตุชัย   เจ้าพนักงานธุรการชำนาญงาน 
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